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Presentacion del documento

El Proyecto Educativo institucional (PEI) del establecimiento educativo INEM José
Celestino Mutis se ha venido construyendo con la participacidon de toda la
comunidad educativa, estableciendo los parametros acordes con la ley y teniendo
en cuenta las condiciones y necesidades de la comunidad tanto a nivel educativo,
economico y cultural.

El PEI tiene en cuenta las actividades de aprendizaje, las administrativas, la
comunidad educativa, articulacion con otras entidades y los proyectos de
innovacion. Ademas, se tiene en cuenta el desarrollo de las clases, asignacion de
horarios, entre otras.
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Identificacion de la institucion

Entidad Territorial: Municipio de Armenia

Codigo DANE: 890000464-3

Nombre Institucion Educativa: Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis
Departamento: Quindio

Municipio: Armenia

Direccién: Carrera 19 Calle 9 Norte Esquina.

Zona: Urbana

Nombre Del Rector: Alvaro Lozano Ospina

Titulos Académicos: Licenciado en Pedagogia Reeducativa, Especialista en
Gerencia de instituciones Educativas y Especialista en Gerencia Educativa con

énfasis en gestion de proyectos

Correo electronico: lozanoalvaro616@gmail.com
Correo electréonico institucional: inem@tic.edu.co - ieinem@semarmenia.gov.co

Pagina Web: https://inemarmenia.edu.co/

Resolucion de reconocimiento oficial: Resolucion N° 0337 del 16/04/2004 expedida
por la Secretaria de Educacién Municipal de Armenia.

Modalidades: Académica y Técnica
e Académica: Ciencias Naturales
e Técnicas: Contabilizacion de operaciones comerciales y financieras,
Mantenimiento y ensamble de equipos electronicos y Dibujo digital de
arquitectura e ingenieria.

Observacion: No se ofertara Dibujo digital de arquitectura e ingenieria para grado
décimo 2026, ya que no se cuenta con la cantidad de estudiantes necesaria para
completar el curso. En cuanto al afio 2026 se garantiza la continuidad de los
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estudiantes que pasan a grado undécimo.

Modelos educativos flexibles, Aceleracion del aprendizaje y Pensar.

Educacién formal por ciclos:

Ciclo 2: 8 estudiantes
Ciclo 3: 0 estudiantes

Ciclo 4: 13 estudiantes
Ciclo 5: 33 estudiantes
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Caracterizacion de la Institucion Educativa

La institucidon educativa INEM José Celestino Mutis es una institucion educativa
publica ubicada en la Carrera 19 con Calle 10N esquina, en la ciudad de Armenia,
cerca del barrio Yulima. Se localiza en una zona urbana con acceso a servicios
publicos e infraestructura educativa adecuada, y pertenece a la comuna 10. Atiende
estudiantes en jornada unica, provenientes de todos los sectores de la ciudad (norte,
sur, oriente y occidente), asi como de municipios cercanos como Calarca, Circasia,
Montenegro y Salento, pertenecientes a estratos socioeconomicos del 1 al 6.

El contexto sociocultural de la institucion se caracteriza por una significativa
diversidad en las estructuras familiares. Se encuentran familias nucleares,
monoparentales con jefatura femenina en su mayoria, extensas con la convivencia
de varios miembros como abuelos, nietos y tios, y familias reconstituidas. Ademas,
la comunidad educativa incluye familias procedentes de departamentos como
Tolima, Cundinamarca y Valle del Cauca, asi como de paises como Venezuela, lo
que enriquece la dinamica intercultural de la institucion. La mayoria de los
estudiantes son mestizos, aunque también hay presencia de poblacion
afrodescendiente e indigena.

Armenia, ciudad en la que se ubica el colegio, posee una rica tradicion cultural
influenciada por la colonizacion antioquefia y la cultura cafetera, elementos que la
institucion educativa promueve activamente a través de proyectos y actividades
escolares que fortalecen la identidad local. Asimismo, la institucibn mantiene
relaciones con diversas organizaciones sociales y culturales del entorno, como
juntas de accidon comunal, agrupaciones deportivas y musicales, incluyendo la
banda municipal y departamental, instituciones de educacion superior, la Alcaldia
y la Gobernacion.

La institucion educativa cuenta con una sede separada en dos espacios
independientes. El primero acoge los grados de transicién a tercero de primaria,
mientras que el segundo alberga los grados de tercero a quinto, asi como toda la
educacion secundaria, media técnica y media académica. Esta estructura
organizativa permite una atencion diferenciada segun las etapas del desarrollo
escolar.

La institucion ofrece varias modalidades educativas flexibles, dirigidas a atender las
necesidades especificas de distintos grupos poblacionales. Una de ellas es el
programa de educacion para adultos Herencia del Saber, modalidad semipresencial
que se desarrolla los martes y sabados. Esta dirigido a jovenes y adultos que por
diferentes razones han desertado o no han ingresado al sistema educativo formal.
El programa busca fortalecer competencias basicas en lenguaje, matematicas,
ciencias sociales, ciencias naturales y ciudadania, mediante planes de estudio y
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metodologias adaptadas a las caracteristicas del desarrollo personal y al contexto
sociocultural de los estudiantes, con horarios flexibles, segun los lineamientos del
Ministerio de Educacion.

Otro modelo implementado es el de Aceleracion del Aprendizaje, destinado a
estudiantes entre 10 y 15 afios que presentan extraedad, es decir, que tienen un
desfase de dos 0 mas afos entre su edad y el grado escolar correspondiente. Este
modelo permite avanzar varios grados en un solo afio mediante proyectos
interdisciplinarios centrados en el estudiante, con el objetivo de fortalecer
competencias basicas y restablecer su confianza en si mismos y en su proceso de
aprendizaje, favoreciendo su permanencia en el sistema educativo.

Asimismo, se aplica el modelo pedagdgico Pensar, desarrollado por
CORPOEDUCACION, el cual esta dirigido a jévenes en extraedad que cursan los
ciclos 1 y I, correspondientes a los grados sexto a noveno. Esta propuesta educativa
se articula en torno a tres ejes fundamentales: disposicién al aprendizaje, que
proporciona herramientas que facilitan el proceso formativo; apropiacion
conceptual, centrada en los campos del saber definidos por la normativa nacional;
y habilidades investigativas, que fortalecen los procesos cognitivos y
procedimentales necesarios para la continuidad educativa.

En el nivel de media técnica, el colegio ofrece especialidades en convenio con el
SENA en las areas de Comercio y Finanzas, Disefio Arquitectonico y Electricidad y
Electronica, lo que permite articular la formacion académica con la preparacion para
el mundo laboral.

Dentro del contexto institucional, se han identificado diversas problematicas
asociadas a la convivencia escolar y al bienestar emocional de los estudiantes. A
través de caracterizaciones, atenciones individuales y encuestas aplicadas por
entidades externas, se han detectado situaciones como consumo de sustancias
psicoactivas, depresion, ansiedad, estrés, bullying y sexting. Estas situaciones son
atendidas mediante estrategias de prevencion y promocion psicosocial que buscan
fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes.

La comunidad educativa se caracteriza por una diversidad étnica, conformada
principalmente por poblacibn mestiza, con presencia de comunidades
afrodescendientes en un 1.8% de la poblacién e indigenas con un 1.3% de la
poblacion en menor proporcion. Esta pluralidad cultural enriquece los procesos
educativos y fomenta el respeto por la diferencia y la inclusion.

En cuanto al estrato socioecondmico, la mayoria de las familias pertenecen a los
estratos 1 con 35% de representacion, estrato 2 con el 13% y estrato 3 con un
porcentaje del 27%, lo que refleja condiciones econdmicas limitadas y un acceso
restringido a recursos tecnolégicos, conectividad y servicios complementarios para
el desarrollo integral de los estudiantes. Este contexto incide directamente en los
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procesos de aprendizaje, la asistencia regular a clase y la participacion en
actividades extracurriculares. Tenemos 17% de estrato 4, 7% de estrato 5y 1% de
estrato 6.

Los nucleos familiares predominantes son las familias monoparentales, con una alta
presencia de madres cabeza de hogar con un 40% de la poblacion. También se
identifican casos de familias extensas con un porcentaje del 20% de la poblacion,
en las que los abuelos o tios asumen el rol de cuidadores principales debido a
factores como migracién, desempleo o situaciones de vulnerabilidad. Seguidas por
la familia nuclear con un 25%, luego monoparentales con jefatura paterna un 4% vy
4% de familias reconstituidas. Es importante mencionar que el 1% de los
estudiantes viven en familias tutoras o sustitutas. El resto de la poblacion viven solos
0 no hay claridad del tipo de familia.

Varios estudiantes y sus familias son beneficiarios de programas del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), como el programa de Alimentacion
Escolar, Hogares Comunitarios, Familias en Accion y acompafiamiento psicosocial.
Estos apoyos resultan fundamentales para suplir necesidades basicas y fortalecer
el entorno familiar y social de los menores.

Adicionalmente, se ha identificado un solo caso de embarazo en la adolescencia
dentro de la comunidad, lo que representa el 0.1% de la poblacién.

En resumen, la comunidad educativa presenta caracteristicas socioeconémicas que
requieren un abordaje integral y sensible por parte de los actores institucionales,
con el fin de garantizar una educacion de calidad, equitativa y pertinente a las
realidades de sus estudiantes.

Al INEM, asisten estudiantes de los sectores del norte, sur, occidente, oriente y
centro de la ciudad, ademas tenemos estudiantes de algunos municipios como
Calarca, Circasia, Montenegro y Salento. Es de anotar que la mayoria de los
estudiantes viven en casa propia. La ocupacién de los padres de familia o
acudientes guarda relacion con el estrato socio economico: Profesionales,
tecnologos, técnicos, propietarios, empleados publicos, empresarios, empleados
del sector privado, trabajadores oficiales, amas de casa, madres cabeza de hogary
empleados de servicios generales.

Sus ingresos los obtienen de su trabajo o de remesas del exterior. Un gran numero
de estudiantes viven con sus abuelos o parientes lejanos o cercanos que en nada
benefician su crecimiento personal. Otros viven con madres cabeza de hogar.
Ademas, Encontramos padres con un nivel educativo basico y algunos con un nivel
alto o superior. La Educacién colombiana les permite tener acceso a la educacion a
distancia o semestral izada, tal como lo ofrece el programa del INEM como es
Herencia de Saber.
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Politicas de calidad y mejoramiento continuo

La Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis de Armenia, Quindio
comprometida con la formacion integral de sus estudiantes, con un talento humano
calificado y aplicando politicas de inclusién, busca brindarle a la comunidad
educativa alta calidad académica y fomentar el desarrollo humano, del pensamiento
y del lenguaje con proyeccién empresarial y/o profesional, llevando a la Institucion
a ejercer un liderazgo en la educacion. Como parte de la ejecucion de la politica, se
debe:

- Contar con un personal competente e idéneo.

- Aplicar un curriculo de forma transversal (Académico y en Valores).

- Facilitar el proceso de Aprendizaje de Estudiantes con necesidades Especiales.

- Participar y sobresalir en las diferentes actividades Institucionales a nivel
Municipal, Regional y Nacional.

- Desarrollar habilidades que le permitan al estudiante definir claramente sus
proyectos de vida.

- Adquirir habilidades para el desarrollo del pensamiento y del lenguaje a través
de la lectura.

- Alcanzar niveles superiores en los resultados de las pruebas externas aplicadas
por el MEN

Identidad institucional

Simbolos institucionales

La bandera
El siguiente poema escrito por Luis Gerardo Zuluaga M. Exdibujante del Instituto,
ilustra el significado de la bandera del INEM.

Mi bandera

Azul y blanco es el color de mi bandera, la bandera del claustro en que
me educan los hombres y mujeres del mafana.

Es todo un simbolo cuando orgullosa ondea en el aire su azul un cielo nos
recuerda, horizonte sin limites ni dudas, plenitud de esperanza y
optimismo, en un futuro hermoso y promisorio.

Nos recuerda también las fuentes y rios en que se bana en ideas el
cerebro para fluir con fuerza el pensamiento.

Es, no cabe duda, el azul de mi bandera. Y es su blanco pureza reflejada
de juventudes cargadas de ideales; serenidad y paz, grandes virtudes
que haran de Colombia un pueblo grande, ejemplo ante el mundo que nos
mira y al final como premio nos admira. Ese es el blanco candor de mi
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bandera.

Y al mirarla moviéndose en el aire, con alegre sonrisa yo me digo :ese
gran bicolor es mi bandera.

Escudo

Tres elementos conforman el escudo distintivo de nuestro Institucién Educativa. La
integracion de estos elementos simboliza la vision de nuestro centro educativo, el
ideal es proyectar la Ciencia, la Cultura y la Tecnologia a todas las regiones del
pais.

® institucion educativa

Himno

El Himno del Colegio fue escrito por el exalumno Leonardo Garcia Parra, y la musica
fue compuesta por el Profesor Lucas Fabian Molano Torres, quien labor6 en el
Instituto como el Jefe de Departamento de Educacion Estética.

CORO

Oh INEM José Celestino Mutis fruto de fe, amor y virtud.
Se escucha un canto a lo lejos,
jAdelante!, feliz juventud.

I
Estudiar con gran dedicacion esta lucha demuestra el valor de un joven que forja
el futuro, para lograr una patria mejor.
Il
Por nombre lleva a un precursor, amante de la vida y el amor,

la Luna, el Sol y los Planetas, de la lucha y la investigacion.

1]
De la base de tu ideologia, que es la diversificacion,
en tu huerto fecundo florecen el progreso y la superacion.

\Y,
Tu fértil tierra cafetera es un regalo celestial,
riega sobre tu alfombra verde

un dulce y claro manantial.
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Justificacion

La Ley 115 de 1994 en su articulo 5° define los fines de la educacion como el
desarrollo integral de la persona humana, la formacion en valores ciudadanos, el
acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y la cultura, y la preparacion para la
vida democratica, productiva y responsable. Estos fines constituyen la base sobre
la cual la Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis construye su mision y
orienta su proyecto pedagogico.

En concordancia con la Ley 715 de 2001 y el Decreto 1075 de 2015, el Proyecto
Educativo institucional (PEI) se entiende como el instrumento de planificacion
estratégica y pedagdgica que recoge la identidad, propdsitos y horizontes de
desarrollo de la institucién. Su elaboracion ha sido producto de una construccion
colectiva, en la que han participado estudiantes, docentes, directivos, padres de
familia y demas actores educativos, garantizando su legitimidad y pertinencia
contextual.

El PEI de la Institucion se articula con los lineamientos del Plan Nacional Decenal
de Educacion, el Plan de Desarrollo Departamental del Quindio y el Plan de
Desarrollo Municipal de Armenia, estableciendo compromisos claros en cuanto a
cobertura con calidad, inclusién educativa, pertinencia formativa y fortalecimiento
de competencias para la vida y el trabajo. A través de esta articulacion, la institucion
busca ser parte activa del cumplimiento de las metas nacionales vy territoriales en
educacion.

El proyecto institucional reconoce los desafios del contexto actual:
transformaciones sociales, tecnologicas, ambientales y culturales, y propone una
respuesta educativa innovadora, inclusiva y orientada por principios de equidad,
justicia y excelencia. La formacion de los estudiantes se concibe como un proceso
integral que potencia sus capacidades, fortalece su sentido ético y promueve su
compromiso con el desarrollo local, regional y nacional.

Asi, el PEI proyecta una vision compartida de futuro, en la que la institucion
educativa José Celestino Mutis se consolida como una institucion lider en educacion
formal y para el trabajo, con altos estandares de calidad, que forma ciudadanos
criticos, participativos y comprometidos con la transformacion de su entorno.
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1. Gestion Directiva

1.1 Horizonte institucional

Misién

La Instituciéon Educativa INEM José Celestino Mutis de Armenia—Quindio orienta su
labor hacia la formacidn integral, inclusiva y democratica de nifios, nifas, jovenes y
adultos, mediante un modelo pedagdgico constructivista y el enfoque de
Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), articulado a sus especialidades
académicas y técnicas. Como Aula Viva, promueve el desarrollo del saber, el saber
hacer, el saber ser y el saber convivir, fortaleciendo la formacion ciudadana y
adoptando la sostenibilidad y la gestidn integral del riesgo como competencias
transversales, para formar personas capaces de contribuir ética y criticamente al
desarrollo de su proyecto de vida y a la transformacion de su entorno.

Visién

Para el afo 2028, la Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis sera
reconocida en el municipio de Armenia como una institucion oficial de calidad, con
liderazgo en formacion integral, inclusiva y democratica, y con fortalezas en sus
especialidades académicas y técnicas, en el marco del enfoque de Aprendizaje
Basado en Competencias (ABC). Se consolidara como una comunidad educativa
que promueve la formacion ciudadana, el desarrollo de competencias
socioemocionales, la participacion, la convivencia y el liderazgo como un referente
territorial de sostenibilidad y gestién del riesgo, fortaleciendo el desempefio de los
estudiantes en contextos sociales, educativos y laborales, y contribuyendo al
desarrollo del departamento del Quindio y del pais.

Filosofia

La filosofia de la institucién educativa José Celestino Mutis se fundamenta en la
conviccion de que la educacion es un proceso integral, dinamico y transformador,
orientado a formar personas competentes, criticas, éticas y comprometidas con el
bienestar de su comunidad y el desarrollo sostenible del entorno. Reconoce la
diversidad como una riqueza y apuesta por la inclusion educativa como principio
fundamental para garantizar la equidad en el acceso, permanencia y logro
académico.

La institucion asume la educacién como un derecho universal y un deber social, que
debe articular saberes, habilidades, valores y actitudes en un ambiente de respeto,
dialogo y colaboracion. Su practica pedagdgica se basa en el Aprendizaje Basado
en Competencias (ABC), promoviendo la participacion activa de todos los actores
educativos y el uso responsable de los recursos tecnolégicos y naturales.
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De esta manera, la institucion educativa José Celestino Mutis se concibe como un

espacio formativo que potencia el desarrollo integral de cada estudiante,
favoreciendo la construccion de su proyecto de vida, el pensamiento critico, la
creatividad y la responsabilidad social y ambiental, en coherencia con los objetivos
del sistema educativo nacional y las necesidades de la region.

Principios institucionales

1. Formacion integral: La educacion se orienta al desarrollo articulado del saber, el
saber hacer y el saber ser, promoviendo el crecimiento académico, técnico, ético,
socioemocional y ciudadano de los estudiantes.

2. Inclusidn y equidad: Se garantizan oportunidades educativas para todos,
reconociendo la diversidad de caracteristicas, ritmos y contextos, y promoviendo
la participacién plena y el sentido de pertenencia.

3. Educacion democratica y participacion: Se fomenta la participacion activa, el
dialogo y la corresponsabilidad de los distintos actores de la comunidad
educativa, fortaleciendo la convivencia y la construccion colectiva.

4. Convivencia y formacion ciudadana: Se promueve una cultura basada en el
respeto, la empatia, la resolucion pacifica de conflictos y el ejercicio responsable
de la ciudadania.

5. Desarrollo socioemocional: Se fortalecen habilidades como la autorregulacion, la
toma de decisiones, la empatia y las relaciones interpersonales, como base para
el aprendizaje y la vida en comunidad.

6. Calidad educativa: Se promueven procesos pedagogicos orientados a
aprendizajes pertinentes, relevantes y aplicables, en coherencia con el enfoque
de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC).

7. Innovacion pedagodgica y uso de tecnologias: Se impulsan practicas pedagodgicas
que integran metodologias activas y el uso pertinente de tecnologias,
favoreciendo la participacion y el aprendizaje.

8. Responsabilidad social y ambiental: Se fomenta el compromiso con el entorno,
el cuidado del ambiente y la construccién de una sociedad sostenible.

Valores

En el marco del PEI de la institucion educativa José Celestino Mutis, se reconoce y
promueve valores que orientan la formacion integral, la convivencia y la vida escolar.
Estos valores se organizan en dimensiones que favorecen el desarrollo personal,
social, ciudadano y ambiental, constituyéndose en referentes para la toma de
decisiones, el desarrollo de la identidad institucional y el ejercicio de la ciudadania
desde una perspectiva incluyente, critica y transformadora.

1. Respeto
Base de la convivencia: reconocimiento del otro, sus derechos y diferencias.
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2. Responsabilidad
Cumplimiento de deberes y toma de decisiones conscientes.

3. Honestidad
Coherencia entre el pensar, decir y actuar.

4. Autonomia
Capacidad de actuar con criterio propio y asumir las consecuencias.

5. Solidaridad
Disposicion a colaborar y apoyar a otros.

Objetivos

Contribuir a la formacion de ciudadanos integros, competentes y comprometidos
con la transformacion social, mediante un Proyecto Educativo Institucional que
responda a los fines de la educacion colombiana, los principios constitucionales,
promoviendo una cultura democratica, inclusiva, pacifica y sostenible, en el marco
del enfoque de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC) y el Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA), articulado a la formacion para el trabajo y al desarrollo
de sus especialidades académicas y técnicas, favoreciendo la participacion, el
aprendizaje pertinente y contextualizado y el reconocimiento de la diversidad.

Objetivos especificos

1.

Fortalecer los procesos pedagogicos mediante la implementaciéon del enfoque
de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), el uso pertinente de
tecnologias y el desarrollo de metodologias activas que favorezcan el
aprendizaje y la participacion de los estudiantes.

Promover la permanencia y el éxito escolar mediante estrategias que
contribuyan a la reduccion de la desercion y al mejoramiento de la evaluacion,
la promocién y el desempefio académico, garantizando una educacion inclusiva
y equitativa.

Desarrollar procesos de formacion integral que fortalezcan la autonomia, la
convivencia, la formacidén ciudadana y las competencias socioemocionales,
favoreciendo la construccién del proyecto de vida de los estudiantes.
Fortalecer la formacién para el trabajo y las especialidades académicas y
técnicas, mediante el desarrollo de competencias que permitan a los
estudiantes desempenarse de manera pertinente en contextos educativos,
sociales y laborales.

Articular la institucion con su contexto mediante proyectos pedagdgicos que
integren el entorno local y regional, promoviendo la participacion, el
reconocimiento de la diversidad y la responsabilidad social y ambiental.
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6. Garantizar la coherencia de la gestion institucional con la Ley General de
Educacion 115 de 1994, el Decreto 1075 de 2015 y demas disposiciones
vigentes, asegurando la calidad, la equidad y la pertinencia del servicio
educativo.

Politica de Inclusion

Teniendo en cuenta la politica de inclusion con el lineamiento del decreto 1421 del
2017, refiere como la inclusidn es un proceso mas no un resultado, que se
constituye en la eliminacion de barreras educativas.

En nuestra institucién a través del Servicio de Apoyo se establece una ruta de
atencion encaminada hacia el logro de procesos, que garanticen una mayor
participacion de toda la comunidad educativa, donde se implementa el respeto a la
diversidad y la aceptacién por la diferencia.

La atencién educativa a la poblacién con discapacidad se enmarca en los principios
de la educacion inclusiva: calidad, diversidad, pertinencia, participacion, equidad e
interculturalidad, establecidos por la Ley 1618 de 2013 en concordancia con las
normas que hacen parte del bloque de constitucionalidad, asi como en los fines de
la educacion previstos en la Ley 115 de 1994.

Igualmente, se acogen los principios de la Convencion de los Derechos de las
personas con discapacidad, incorporada al derecho interno mediante la Ley 1346
de 2009, como orientadores de la accién educativa en las diferentes comunidades
educativas, a saber:

1. El respeto de la dignidad inherente, la autonomia individual, incluida la libertad
de tomar las propias decisiones, y la independencia de las personas.

2. La no discriminacion.

La participacion e inclusién plenas y efectivas en la sociedad.

El respeto por la diferencia y la aceptacidon de las personas con discapacidad

como parte de la diversidad y la condicion humanas.

La igualdad de oportunidades.

La accesibilidad.

La igualdad entre el hombre y la mujer.

El respeto a la evolucion de las facultades de los nifios y las nifias con

discapacidad y de su derecho a preservar su identidad.

> w

PN O

Estos principios estan enfocados a favorecer las trayectorias educativas de las
nifas, nifos, adolescentes y jovenes para su ingreso, permanencia, promocion y
egreso en el sistema educativo.
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Estrategias de aplicacion de inclusidén educativa para la atencion en el derecho a la
educacion para la poblacion diversa.

1. Accesibilidad: medidas pertinentes para asegurar el acceso de las personas
con discapacidad, en igualdad de condiciones con las demas, al entorno
fisico, el transporte, la informacion y las comunicaciones, incluidos los
sistemas y las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, y a otros
servicios e instalaciones. Estas medidas, incluiran la identificacion vy
eliminacién de obstaculos y barreras de acceso, de movilidad, de
comunicacion y la posibilidad de participar activamente en todas aquellas
experiencias para el desarrollo del estudiante, para facilitar su autonomia y
su independencia.

2. Acceso a la educacion para las personas con discapacidad: proceso que
comprende las diferentes estrategias que el servicio educativo debe realizar
para garantizar el ingreso al sistema educativo de todas las personas con
discapacidad, en condiciones de accesibilidad, adaptabilidad, flexibilidad y
equidad con los demas estudiantes y sin discriminacion alguna.

3. Acciones afirmativas: conforme a los articulos 13 de la Constitucion Politica
y 2 de la Ley 1618 de 2013, se definen como: “politicas, medidas o acciones
dirigidas a favorecer a personas o grupos con algun tipo de discapacidad,
con el fin de eliminar o reducir las desigualdades y barreras de tipo
actitudinal, social, cultural o economico que los afectan”. En materia
educativa, todas estas politicas, medidas y acciones estan orientadas a
promover el derecho a la igualdad de las personas con discapacidad
mediante la superacion de las barreras que tradicionalmente les han
impedido beneficiarse, en igualdad de condiciones al resto de la sociedad,
del servicio publico educativo.

4. Ajustes razonables: son las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos,
recursos o modificaciones necesarias y adecuadas del sistema educativo y
la gestion escolar, basadas en necesidades especificas de cada estudiante,
que persisten a pesar de que se incorpore el Disefio Universal de los
Aprendizajes, y que se ponen en marcha tras una rigurosa evaluacién de las
caracteristicas del estudiante con discapacidad. A través de estas se
garantiza que estos estudiantes puedan desenvolverse con la maxima
autonomia en los entornos en los que se encuentran, y asi poder garantizar
su desarrollo, aprendizaje y participacion, para la equiparacion de
oportunidades y la garantia efectiva de los derechos. Los ajustes razonables
pueden ser materiales e inmateriales y su realizacion no depende de un
diagndstico meédico de deficiencia, sino de las barreras visibles e invisibles
que se puedan presentar e impedir un pleno goce del derecho a la educacion.
Son razonables cuando resultan pertinentes, eficaces, facilitan Ila
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participacion, generan satisfaccion y eliminan la exclusion.

Curriculo flexible: es aquel que mantiene los mismos objetivos generales
para todos los estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a
ellos, es decir, organiza su ensefianza desde la diversidad social, cultural, de
estilos de aprendizaje de sus estudiantes, tratando de dar a todos la
oportunidad de aprender y participar.

Disefio Universal del Aprendizaje (DUA): disefio de productos, entornos,
programas y servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor
medida posible, sin necesidad de adaptacién ni disefio especializado. En
educacion, comprende los entornos, programas, curriculos y servicios
educativos disefiados para hacer accesibles y significativas las experiencias
de aprendizaje para todos los estudiantes a partir de reconocer y valorar la
individualidad. Se trata de una propuesta pedagogica que facilita un disefo
curricular en el que tengan cabida todos los estudiantes, a través de
objetivos, métodos, materiales, apoyos y evaluaciones formulados partiendo
de sus capacidades y realidades. Permite al docente transformar el aula y la
practica pedagogica y facilita la evaluacion y seguimiento a los aprendizajes.
El disefio universal no excluira las ayudas técnicas para grupos particulares
de personas con discapacidad, cuando se necesiten.

Educacién inclusiva: es un proceso permanente que reconoce, valora y
responde de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses,
posibilidades y expectativas de los nifias, nifios, adolescentes, jovenes y
adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y participacion,
con pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin
discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco de los
derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su
proceso educativo, a través de practicas, politicas y culturas que eliminan las
barreras existentes en el entorno educativo.

Esquema de atencion educativa: son los procesos mediante los cuales el
sector educativo garantiza el servicio a los estudiantes con discapacidad en
todos los niveles de la educacién formal de preescolar, basica y media,
considerando aspectos basicos para su acceso, permanencia y oferta de
calidad, en términos de curriculo, planes de estudios, tiempos, contenidos,
competencias, metodologias, desempenos, evaluacién y promocion.

Estudiante con discapacidad: persona vinculada al sistema educativo en
constante desarrollo y transformacion, con limitaciones en los aspectos
fisico, mental, intelectual o sensorial que, al interactuar con diversas barreras
(actitudinales. derivadas de falsas creencias, por desconocimiento,
institucionales, de infraestructura, entre otras), pueden impedir su
aprendizaje y participacion plena y efectiva en la sociedad, atendiendo a los
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principios de equidad de oportunidades e igualdad de condiciones.

10.Permanencia educativa para las personas con discapacidad: comprende las

11.

diferentes estrategias y acciones que el servicio educativo debe realizar para
fortalecer los factores asociados a la permanencia y el egreso de los nifios,
nifas. adolescentes. jovenes y adultos con discapacidad en el sistema
educativo, relacionadas con las acciones afirmativas, los ajustes razonables
que garanticen una educacion inclusiva en términos de pertinencia, calidad,
eficacia y eficiencia y la eliminacion de las barreras que les limitan su
participacion en el ambito educativo.

Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): herramienta utilizada para
garantizar los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes,
basados en la valoracion pedagdgica y social, que incluye los apoyos y
ajustes razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de infraestructura
y todos los demas necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacion,
permanencia y promocion. Son insumo para la planeaciéon de aula del

respectivo docente y el Plan de Mejoramiento

institucional (PMI), como

complemento a las transformaciones realizadas con base en el DUA.

Ruta de atencion a estudiantes con discapacidad y ruta de atencion a estudiantes
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Registro de atencién estudiantes con necesidades educativas especiales 2024-2026
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Registro de atencién estudiantes con trastornos 2024-2026

2024
Trastorno con déficit de atencion con o sin hiperactividad 11
Trastorno del aprendizaje 3
Mixto (TDHA + Aprendizaje) 3
TOTAL 17
2025
Trastorno con déficit de atencion con o sin hiperactividad 12
Trastorno del aprendizaje 9
Mixto (TDHA + Aprendizaje) 4
TOTAL 25
2026
Trastorno con déficit de atencion con o sin hiperactividad 11
Trastorno del aprendizaje 2
Mixto (TDHA + Aprendizaje) 7
TOTAL 19

Clima institucional
Objetivo del clima institucional:

Fortalecer un entorno escolar armoénico, respetuoso, participativo y colaborativo,
que favorezca el bienestar, la inclusion, la comunicacion efectiva y el desarrollo
personal y profesional de todos los miembros de la comunidad educativa.

Estrategias para fortalecer el clima institucional:

1. Espacios de escucha activa y participacion
- Implementar encuestas, buzones de sugerencias y reuniones por niveles para
conocer percepciones y propuestas de mejora.
- Garantizar canales de comunicacién abiertos y horizontales entre directivos,
docentes, estudiantes y familias.

2. Fortalecimiento del sentido de pertenencia
- Promover campafas de identidad institucional y actividades culturales,
deportivas y recreativas que celebren lo que nos une.
- Estimular la apropiacion del PEl y el compromiso con los valores
institucionales.

3. Gestion de la convivencia escolar
- Aplicar protocolos claros para la resolucion pacifica de conflictos.
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- Fortalecer los comités de convivencia, mediacion escolar y liderazgo
estudiantil.

4. Reconocimiento y motivacion del talento humano
- Establecer mecanismos de reconocimiento a buenas practicas pedagogicas,
liderazgo y trabajo en equipo.
- Promover el bienestar laboral mediante jornadas de integracion, autocuidado
y desarrollo profesional.

5. Ambientes escolares saludables e inclusivos
- Asegurar espacios fisicos limpios, seguros y adecuados para el aprendizaje.
- Garantizar condiciones de respeto, equidad y diversidad en todos los procesos
escolares.

6. Liderazgo pedagdgico participativo
- Promover una gestion democratica en la toma de decisiones, con el
acompanamiento activo de los equipos directivos.

Cultura institucional

La cultura institucional inemita es el conjunto de valores, normas, practicas,
creencias, simbolos y formas de relacion que le dan identidad a la institucion y guian
la manera en que sus miembros piensan, sienten, actuan y se relacionan. Esta
cultura se vive y se construye a diario en las aulas, pasillos, reuniones,
celebraciones y decisiones que configuran el ser y el quehacer de nuestra
comunidad educativa.

Caracteristicas de la cultura institucional INEMITA:

1. Cultura del respeto y la inclusion
- Se reconoce la diversidad como riqueza.
- Se promueve el trato digno, la equidad y la participacion de todos los actores.
2. Cultura del aprendizaje con sentido
- Se valora el conocimiento como herramienta de transformacién personal y
social.
- Se aplican practicas pedagogicas centradas en el estudiante, basadas en el
DUA y la pedagogia ABC.
3. Cultura del didlogo y la convivencia
- Se prioriza la comunicacion asertiva, la escucha activa y la resolucion pacifica
de conflictos.
- Se construyen relaciones basadas en la confianza, el cuidado y la empatia.
4. Cultura del compromiso y la corresponsabilidad
- Todos los miembros de la comunidad educativa asumen un rol activo en la
formacion integral de los estudiantes.
- Se fomenta el trabajo colaborativo, la responsabilidad y la participacion
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democratica.
5. Cultura de la mejora continua
- Se promueve la autoevaluacion, la reflexion pedagodgica y el aprendizaje
institucional permanente.
- Se fortalecen las capacidades del talento humano para alcanzar la calidad
educativa.

Perfiles

Los siguientes perfiles definen el ideal de ser humano que buscamos formar y
consolidar en cada integrante de nuestra comunidad educativa. Estos perfiles se
construyen desde el compromiso ético, la corresponsabilidad, la formacién integral
y el respeto por la diversidad, en coherencia con el enfoque DUA y el enfoque
pedagogico ABC.

Perffil del Directivo Docente
El directivo docente inemita es un lider pedagdgico y gestor institucional que:

- Orienta la gestion académica y administrativa en coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional, el enfoque de Aprendizaje Basado en Competencias
(ABC) y el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

- Promueve una gestion participativa, democratica e inclusiva, favoreciendo la
construccion colectiva y la corresponsabilidad de la comunidad educativa.

- Toma decisiones fundamentadas en principios éticos, equidad y justicia
restaurativa, garantizando el bienestar y el desarrollo integral de los
estudiantes.

- Acompana y fortalece los procesos pedagogicos, impulsando practicas
pertinentes, el uso de estrategias innovadoras y el mejoramiento continuo de
la calidad educativa.

- Fomenta un clima institucional basado en el respeto, la convivencia y el trabajo
colaborativo, promoviendo el desarrollo socioemocional y la formacion
ciudadana.

- Lidera procesos de cualificacion y desarrollo profesional docente,
promoviendo la reflexidn pedagdgica, la actualizacion permanente y el trabajo
en equipo.

- Articula la institucibn con su entorno, promoviendo relaciones con la
comunidad y acciones que contribuyan al desarrollo local y regional.

Perfil del Docente
El docente inemita es un facilitador del aprendizaje que:

- Domina los saberes disciplinares y pedagogicos de su area, y orienta el proceso
formativo mediante el enfoque de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC),
favoreciendo el aprendizaje pertinente y contextualizado.
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- Reconoce y atiende la diversidad de los estudiantes, implementando practicas
pedagdgicas inclusivas en el marco del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA), que promuevan la participacién y el aprendizaje de todos.

- Comprende el contexto institucional, sociocultural y regional, y participa en
procesos y proyectos que contribuyen al mejoramiento de la institucion y al
fortalecimiento de su entorno.

- Promueve la formacion integral de los estudiantes, fortaleciendo la autonomia,
la convivencia, la formacién ciudadana y el desarrollo de competencias
socioemocionales.

- Integra estrategias pedagogicas y el uso pertinente de tecnologias,
favoreciendo metodologias activas y el desarrollo de competencias para el
desempenfio en contextos diversos.

- Actua con responsabilidad ética y compromiso institucional, siendo coherente
con los valores institucionales y aportando a la construccién de una comunidad
educativa democratica e inclusiva.

Perffil del Estudiante
El estudiante inemita es un ciudadano en formacion integral que:

- Responsable, autonomo, solidario y honesto, con sentido de la norma como
base para la convivencia social.

- Reflexivo y creativo, capaz de aplicar los conocimientos en diferentes contextos
académicos y sociales.

- Valora su propio trabajo y el de los demas, reconociendo la importancia del
esfuerzo y el aprendizaje compartido.

- Valora la diversidad y practica la inclusién, la empatia y la convivencia pacifica,
relacionandose de manera respetuosa y constructiva con los otros.

- Con sentido de identidad institucional, liderazgo y capacidad de gestion para
resolver situaciones y aportar a la comunidad educativa.

- Comprometido con el cuidado del medio ambiente, participando activamente en
Su conservacion.

- Consciente del cuidado de su cuerpo, ejerciendo una sexualidad responsable.

- Respetuoso de las ideas propias y ajenas, con capacidad de participacién en la
toma de decisiones.
Capaz de asumir responsabilidades, promover el dialogo y participar en la
mediacion de conflictos, favoreciendo la reparacion y la convivencia.

Perfil del Padre, Madre o Acudiente

El padre, madre o acudiente inemita es un actor corresponsable en la formacion
integral de los estudiantes, que:

- Acompaia activamente el proceso educativo de sus hijos, garantizando su
permanencia y participacion en la vida escolar.
- Promueve en el hogar valores como el respeto, la responsabilidad, la
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honestidad y la convivencia, a través del ejemplo y la orientacion permanente.

- Apoya el desarrollo académico, personal y socioemocional, fortaleciendo
habitos, actitudes y condiciones que favorecen el aprendizaje y el proyecto de
vida.

- Participa de manera constructiva en los procesos institucionales, aportando
ideas, expresando sus opiniones con respeto y contribuyendo al mejoramiento
continuo de la institucién.

- Mantiene una comunicacion respetuosa y oportuna con docentes y directivos,
favoreciendo la solucién dialogada de las situaciones que se presenten.

- Asume con responsabilidad sus deberes como acudiente, contribuyendo a la
formacion ciudadana de sus hijos y al fortalecimiento de la convivencia escolar.

- Participa en la resolucion pacifica de conflictos, promoviendo el dialogo, la
reparacion y la armonia en la comunidad educativa.

Perfil del Personal Administrativo
El personal administrativo inemita es un servidor publico ético y comprometido que:

- Cumple sus funciones con responsabilidad, eficiencia y calidad, en coherencia
con los principios institucionales.

- Brinda atencién oportuna, respetuosa e inclusiva a todos los miembros de la
comunidad educativa.

- Apoya de manera organizada la gestion administrativa, contribuyendo al
desarrollo de los procesos institucionales.

- Promueve el trabajo colaborativo, la comunicacion efectiva y la cultura del
servicio, fortaleciendo el clima organizacional.

- Participa en el mejoramiento continuo de la institucion, aportando al
cumplimiento de los objetivos del PEI.

Estructura organizacional

La estructura organizacional de la institucion educativa INEM José Celestino Mutis
constituye el andamiaje que permite la articulacion efectiva de los diferentes actores,
roles, procesos y niveles de decision, en concordancia con los fines de la educacion
definidos por la Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1994) y las politicas educativas nacionales y territoriales. Este apartado
presenta la configuracion interna del plantel, incluyendo los 6rganos de direccion,
coordinacion, apoyo Yy participacion, con el proposito de garantizar el funcionamiento
armonico, democratico e incluyente de la institucion, asi como la implementacion
coherente del PE| en sus dimensiones pedagdgica, administrativa y comunitaria.

2. Gestion Estratégica
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La gestion estratégica es un enfoque sistematico y planificado para alcanzar los
objetivos y metas del Proyecto Educativo Institucional. A continuacién, se presentan
las caracteristicas clave de la gestidn estratégica:

Caracteristicas:

1.

2.

3.

Vision y mision claras: EI PEl debe tener una visibn y mision claras y
compartidas por toda la comunidad educativa.

Analisis del entorno: Se debe realizar un analisis del entorno interno y externo
para identificar oportunidades y amenazas.

Objetivos y metas: Se deben establecer objetivos y metas claras y medibles
para el PEI.

. Estrategias y acciones: Se deben desarrollar estrategias y acciones concretas

para alcanzar los objetivos y metas.

Monitoreo y evaluacion: Se debe realizar un monitoreo y evaluacion continua
del PEI para ajustar y mejorar las estrategias y acciones.

Participacion y compromiso: La gestion estratégica debe involucrar a toda la
comunidad educativa, incluyendo estudiantes, docentes, padres y directivos.

. Flexibilidad y adaptabilidad: La gestion estratégica debe ser flexible y adaptable

para responder a los cambios y desafios que se presenten.

La gestion estratégica esta orientada a:

1.

2.

3.

Mejora de la calidad educativa: La gestion estratégica puede ayudar a mejorar
la calidad educativa y alcanzar los objetivos del PEI.

Incremento de la eficiencia: La gestion estratégica puede ayudar a optimizar los
recursos y procesos, lo que puede incrementar la eficiencia y reducir costos.
Mejora de la toma de decisiones: La gestion estratégica puede ayudar a tomar
decisiones informadas y basadas en evidencia, lo que puede mejorar la calidad
de la educacion.

La gestion estratégica en el Proyecto Educativo Institucional se enfoca en garantizar
la calidad educativa y el cumplimiento de los objetivos institucionales. En este
contexto, el Consejo Directivo y el Consejo Académico juegan un papel fundamental
en la orientacion y toma de decisiones pedagogicas y administrativas en cuanto a:

Orientacion y toma de decisiones: Estos consejos son responsables de orientar
y tomar decisiones que impactan directamente en la calidad educativa.
Articulacién con el PEI: Su funcionamiento se articula con el Plan Educativo para
asegurar que las acciones académicas respondan a los fines de la educacion y
al contexto institucional.

Principios de participacion democratica y mejoramiento: Estos consejos deben
cumplir con los principios de participacion democratica y mejoramiento continuo,
lo que garantiza que las decisiones sean tomadas de manera colectiva y con el
objetivo de mejorar la calidad educativa.

Coherencia y consistencia: La articulacion entre el PEl y el Plan de
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Mejoramiento Institucional (PMI) y los consejos Directivo y Académico es
fundamental para garantizar la coherencia y consistencia en la toma de
decisiones y en la implementacion de las acciones académicas.

- Mejora continua: La articulaciéon y el cumplimiento de la normatividad permiten
la mejora continua de la calidad educativa y el logro de los objetivos
institucionales.

De conformidad con lo establecido en la Ley 115 de 1994 y su reglamentacion en el
Decreto 1860 de 1994, el Gobierno Escolar de la institucion esta conformado por el
rector, el Consejo Directivo y el Consejo Académico, como instancias responsables
de la direccion, la participacion y la orientacion pedagogica. De manera
complementaria, la institucion cuenta con instancias de participaciéon que fortalecen
la vida democratica y la corresponsabilidad, tales como el Consejo de Estudiantes,
el personero estudiantil, el contralor estudiantil y el Consejo de Padres de Familia.
Asimismo, dispone de instancias de apoyo a la gestion institucional y al bienestar
de la comunidad educativa, entre las que se encuentran la Comision de Evaluacion
y Promocion, el Comité de Convivencia Escolar, el Comité de Inclusién, el Comité
de Alimentacion Escolar y seguimiento al PAE, y el Comité de Ausentismo y
Desercion Escolar, las cuales contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes y
al mejoramiento continuo de los procesos institucionales.

Consejo Directivo

El Consejo Directivo es el maximo 6rgano de direccion y participacion del Gobierno
Escolar, encargado de orientar el funcionamiento institucional y de tomar
decisiones relacionadas con el Proyecto Educativo Institucional, la convivencia y la
gestion de la institucidn, con la participacion de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa.

Conformacion. El Consejo Directivo esta conformado por:
- El rector (quien lo preside)

- Representantes de los docentes

- Representantes de los estudiantes

- Representantes de los padres de familia

- Representante del sector productivo

- Representante de los egresados

Funciones:

- Tomar decisiones que orienten el funcionamiento de la institucion, en
coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y la calidad del servicio
educativo.

- Participar en la adopcion, seguimiento y evaluacion del PEI, verificando el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
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Garantizar la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad

educativa, promoviendo la representacion y la corresponsabilidad en la toma
de decisiones.

Aprobar planes, programas y proyectos institucionales, en el marco del
Proyecto Educativo Institucional.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos y hacer seguimiento a la gestion
financiera, conforme a la normatividad vigente.

Consejo Académico

El Consejo Académico es la instancia del Gobierno Escolar encargada de la
orientacion pedagodgica de la institucion educativa, responsable de liderar y asesorar
los procesos relacionados con el desarrollo curricular, la organizacion del plan de
estudios y la evaluacion de los aprendizajes.

Conformacion. El Consejo Académico esta conformado por:

El rector (quien lo preside)

Coordinadores

Docentes representantes de preescolar, primaria, modelos educativos
flexibles, y de cada area de basica secundaria y media

Orientacién Escolar

Profesional Servicio de apoyo

Docentes PTA (Programa Todos a Aprender)

Funciones:

Asesorar en la toma de decisiones académicas y pedagodgicas, en
coherencia con el Proyecto Educativo Institucional.

Analizar y evaluar los resultados académicos de la institucion,
identificando fortalezas y oportunidades de mejora.

Participar en el desarrollo y ajuste de planes y programas académicos,
en correspondencia con los objetivos institucionales.

Promover el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, mediante la identificacion de necesidades y la formulacion
de acciones de mejora.

Garantizar la coherencia y pertinencia de los procesos académicos, en
articulacion con el enfoque pedagogico institucional.

Tomar decisiones informadas en el ambito académico, a partir del analisis
de informacion y evidencias institucionales.

Promover la articulacion curricular y el desarrollo de estrategias
pedagogicas que favorezcan el aprendizaje y el desempefio de los
estudiantes.
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Rector

El rector es el representante legal de la institucion educativa y la maxima
autoridad en la gestion institucional, responsable de orientar, dirigir y
coordinar la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional, en coherencia
con la normatividad vigente.

Preside el Consejo Directivo y el Consejo Académico, y lidera los procesos
académicos, administrativos y comunitarios, promoviendo la participacién de
la comunidad educativa y el mejoramiento continuo de la calidad del servicio
educativo.

Funciones:

- Orientar la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional, garantizando
su desarrollo y cumplimiento.

- Aplicar las decisiones del Gobierno Escolar, asegurando su adecuada
implementacion.

- Promover el mejoramiento continuo de la calidad educativa, mediante el
seguimiento a los procesos institucionales.

- Dirigir y coordinar el proceso educativo, con el apoyo del Consejo
Académico.

- Velar por el cumplimiento de las funciones del personal docente y
administrativo, garantizando las condiciones necesarias para su
desempeinio.

- Fomentar la comunicacion y la participacion de la comunidad educativa,
fortaleciendo la convivencia institucional.

- Establecer relaciones con la comunidad y el entorno, contribuyendo al
desarrollo institucional y social.

- Administrar los recursos de la institucion, de acuerdo con la normatividad
vigente.

Como mecanismos de participacion se cuenta con:

El personero estudiantil

El personero estudiantil es el representante de los estudiantes encargado de
promover el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes, en
el marco de la convivencia escolar y la participacion democratica.

Es elegido por votacion de los estudiantes matriculados y debe pertenecer al
ultimo grado que ofrece la institucion, en coherencia con la normatividad
vigente.
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Funciones:

Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes,
consagrados en la Constitucion, las leyes, los reglamentos y el manual
de convivencia.

Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los estudiantes
sobre lesiones a sus derechos.

Presentar ante el rector las solicitudes necesarias para proteger los
derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.
Apelar ante el Consejo Directivo o el organismo competente las
decisiones del rector respecto a las peticiones presentadas por los
estudiantes.

Contralor estudiantil.

El contralor estudiantil es el estudiante elegido democraticamente encargado de
promover la cultura del control social, la transparencia y el cuidado de los recursos
publicos en la institucion educativa, en articulacion con los procesos de formacion
ciudadana.

Su eleccién y funcionamiento se desarrollan en el marco de los programas de
participacion promovidos por las entidades de control territorial.

Funciones (Ley 2195 de 2022):

Divulgar los derechos y deberes de los ciudadanos, especialmente en lo
relacionado con el cuidado de lo publico.

Divulgar los deberes de las autoridades en materia de participacidén y control de
la gestion publica.

Divulgar los mecanismos de participacion y control social, promoviendo su
conocimiento en la comunidad educativa.

Promover la cultura de la transparencia, la integridad y el sentido de lo publico
en la institucion educativa.

Fomentar el control social y la participacion estudiantil en el uso adecuado de
los recursos institucionales.

Presentar propuestas orientadas al cuidado y buen uso de los recursos fisicos
y naturales de la institucion.

Consejo Estudiantil

El Consejo de Estudiantes es el 6érgano de participacion y representacion de los
estudiantes en la institucidon educativa, encargado de promover la expresion,
organizacion y participaciéon democratica del estudiantado.

Esta integrado por un representante de cada grado, elegido por los estudiantes
matriculados, en coherencia con la normatividad vigente.
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Funciones (Decreto 1860 de 1994):
- Promover la participacion de los estudiantes en la vida institucional.
- Representar los intereses y necesidades de los estudiantes ante las diferentes
instancias del Gobierno Escolar.
- Elegir al representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.
- Fomentar la convivencia, el respeto y la participacidn democratica entre los
estudiantes.
- Apoyar iniciativas y actividades que contribuyan al bienestar y la formacién
integral de los estudiantes.
- Canalizar propuestas e inquietudes del estudiantado hacia los directivos de la
institucion.
El consejo de Padres
El Consejo de Padres de Familia es el 6rgano de participacion de los
acudientes en la institucion educativa, encargado de promover su vinculacion
activa en los procesos formativos y de convivencia, en coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional.
Esta conformado por representantes de los padres de familia de cada grado,
elegidos democraticamente, de acuerdo con la normatividad vigente.

Funciones (Decreto 1286 de 2005):

- Promover la participacién activa de los padres de familia en la vida
institucional.

- Apoyar los procesos académicos, formativos y de convivencia de los
estudiantes.

- Fomentar la comunicacion y el trabajo conjunto entre la familia y la
institucion educativa.

- Proponer acciones que contribuyan al mejoramiento de la calidad del
servicio educativo.

- Participar en la construccion y seguimiento del Proyecto Educativo
Institucional, desde su rol de corresponsabilidad.

- Elegir a los representantes de los padres de familia ante el Consejo
Directivo.

Comision de Evaluacion y Promocién

La Comision de Evaluacion y Promocion es una instancia pedagoégica definida en el
marco del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), encargada
de analizar el desempefio académico y formativo de los estudiantes, con el fin de
orientar decisiones relacionadas con la evaluacion y la promocion escolar.
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Su conformacion y funcionamiento se establecen de acuerdo con los criterios

definidos por la institucion, en coherencia con la normatividad vigente.

® ins wva

Funciones de la Comision de Evaluacién y Promocion (Decreto 1290 de 2009):
Evaluar el desempeiio académico de los estudiantes, con base en los criterios
definidos en el Sistema Institucional de Evaluacion.

Analizar los resultados de las evaluaciones, identificando fortalezas, dificultades
y necesidades de apoyo.

Proponer estrategias de mejoramiento para los estudiantes que presenten
dificultades en su proceso de aprendizaje.

Recomendar acciones de acompafiamiento pedagogico y seguimiento
académico.

Definir la promocion de los estudiantes, en coherencia con los criterios
institucionales establecidos.

Hacer seguimiento a los compromisos académicos y formativos de los
estudiantes.

Aportar informacion relevante para la toma de decisiones en los procesos de
evaluacion institucional.

Comité De Convivencia escolar

El Comité de Convivencia escolar es importante en la estrategia de gestion del PEI
al promover un ambiente escolar seguro, inclusivo y respetuoso, donde los
estudiantes puedan aprender y desarrollarse de manera integral. A continuacioén, se
presentan algunos aspectos clave de su papel:

Funciones (Ley 1620 de 2013):
Promover el respeto por la dignidad humana vy la integridad fisica, psicologica y
moral de los estudiantes, en el marco de la convivencia escolar y la formacion en
derechos humanos.
Liderar la implementacion de estrategias de promocion y prevencion de la
convivencia escolar, en articulacion con el manual de convivencia y la Ruta de
Atencion Integral.
Aplicar y hacer seguimiento a la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia
Escolar, frente a situaciones que afecten los derechos de los estudiantes.
Participar en la revisioén y ajuste del Proyecto Educativo Institucional, el Manual
de Convivencia y el Sistema Institucional de Evaluacion, en lo relacionado con la
convivencia escolar.
Analizar las condiciones de convivencia escolar e identificar factores de riesgo y
factores protectores, en el marco de los procesos de evaluacion institucional.
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Fomentar mecanismos de prevencion, deteccion temprana y atencion de
situaciones que afecten la convivencia escolar, incluyendo el acoso escolar y la
violencia en entornos fisicos y digitales.

Promover espacios de reflexion pedagogica en la comunidad educativa sobre

convivencia, respeto, resolucion de conflictos y ejercicio de los derechos.

Comité de inclusién

El Comité de Inclusién es una instancia institucional encargada de orientar,
acompanar y fortalecer los procesos de educacion inclusiva, en coherencia con los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia y la normatividad
vigente, especialmente el Decreto 1421 de 2017.

Su labor se centra en garantizar la atencion a la diversidad, la eliminacion de
barreras para el aprendizaje y la participacion, y la implementacién de estrategias
pedagogicas que favorezcan la inclusion de todos los estudiantes:

Funciones:
Promover la educacién inclusiva y el reconocimiento de la diversidad en la
institucion.
Orientar la implementacion de estrategias pedagogicas inclusivas, en coherencia
con el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
Acompaiar a los docentes en la atencion a estudiantes con necesidades
educativas diversas.
Identificar barreras para el aprendizaje y la participacion, proponiendo acciones
para su eliminacion.
Apoyar la implementacién de ajustes razonables y apoyos pedagdgicos
requeridos por los estudiantes.
Articular acciones con las familias y entidades externas cuando sea necesario.
Hacer seguimiento a los procesos de inclusidn en la institucion.

Comité De Alimentacion Escolar y de seguimiento al PAE (Programa de
Alimentacion Escolar)

El Comité de Alimentacion Escolar es una instancia institucional de participacion y
apoyo encargada de realizar seguimiento al Programa de Alimentacién Escolar
(PAE), promoviendo la transparencia, el adecuado funcionamiento del servicio y el
bienestar de los estudiantes, en coherencia con los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia y la normatividad vigente.

Su funcionamiento se articula con las orientaciones de la entidad territorial y con los
procesos institucionales relacionados con la permanencia y el bienestar estudiantil
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Funciones:
Proponer acciones orientadas al mejoramiento de la prestacion del Programa de
Alimentacion Escolar en la institucion, y socializarlas con la comunidad educativa
y las instancias correspondientes.
Participar en los procesos de focalizacion de los estudiantes beneficiarios del PAE,
en coherencia con los lineamientos técnicos establecidos.
Participar en los espacios de participacion ciudadana y control social relacionados
con el Programa de Alimentacion Escolar.
Socializar a la comunidad educativa los resultados del seguimiento realizado por
el comité, al finalizar el afo escolar.
Hacer seguimiento a los aspectos operativos, logisticos y de calidad del servicio
del PAE, e informar oportunamente a las instancias responsables.

Comité de seguimiento al ausentismo y desercion escolar

El Comité de Ausentismo y Desercion Escolar es una instancia institucional
encargada de promover la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo,
mediante el seguimiento a la asistencia escolar, la identificacion de factores de riesgo
y laimplementacion de estrategias de prevencion, en coherencia con los lineamientos
del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia.

Su labor se orienta a garantizar trayectorias educativas continuas, favoreciendo el
bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes.

Funciones:
Disefar estrategias para el seguimiento de la asistencia escolar de los
estudiantes.
Identificar estudiantes en riesgo de ausentismo o desercion, mediante el analisis
periodico de los registros de asistencia.
Analizar las causas del ausentismo y la desercién escolar, considerando factores
académicos, familiares, sociales y econdmicos.
Proponer acciones de prevencidon y permanencia, orientadas a la atencion de los
estudiantes en riesgo.
Hacer seguimiento a los casos identificados, mediante el registro y actualizacion
de la informacion institucional.
Articular acciones con docentes, directores de grupo, familias y entidades
externas, para el acompafamiento de los estudiantes.
Promover estrategias institucionales que fortalezcan la permanencia escolar,
especialmente en contextos de vulnerabilidad.
Socializar experiencias y estrategias exitosas que contribuyan a la disminucién
del ausentismo y la desercion.
Informar periédicamente a las instancias institucionales y a la Secretaria de
Educacién sobre la situacion de ausentismo y desercion.
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Manual de convivencia

En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y los principios de formacion
integral, ciudadana y socioemocional que orientan la accidon educativa, la institucion
adopta el Manual de Convivencia como el instrumento que regula las relaciones
entre los miembros de la comunidad educativa, promoviendo el respeto por la
dignidad humana, la participacion democratica, la resolucion pacifica de conflictos
y el ejercicio de los derechos y deberes. Este se fundamenta en lo dispuesto por la
Ley 1620 de 2013 y su normativa reglamentaria, en articulacién con el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar, garantizando la implementacion de estrategias de
promocioén, prevencion, atencion y seguimiento frente a las situaciones que afectan
la convivencia. El Manual de Convivencia se constituye asi en una herramienta
pedagogica que orienta la vida institucional y contribuye al desarrollo integral de los
estudiantes. Para su consulta, el documento completo se encuentra en los Anexos
del PEI.

Relaciones con el Contexto

La Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis reconoce que la educacién no
se desarrolla en aislamiento, sino en permanente dialogo con el contexto local,
regional y nacional. Por ello, establece relaciones dinamicas y propositivas con su
entorno, entendiendo que la escuela es también un agente de transformacion social.
Estas relaciones buscan responder a las necesidades y potencialidades de la
comunidad, promoviendo la pertinencia de la educacion y el desarrollo integral de
los estudiantes como ciudadanos competentes y comprometidos con su realidad.

Vinculos clave con el contexto:

1. Relacion con el contexto social y comunitario

- Promover la participacion en iniciativas comunitarias, culturales y ambientales
que fortalezcan el vinculo entre la institucion y su entorno.

- Fortalecer redes de trabajo con Juntas de Accion Comunal, lideres barriales y
organizaciones sociales del contexto.

- Desarrollar acciones de impacto social a través de proyectos pedagdgicos
integradores, Centros de Interés en coherencia con los principios
institucionales.

2. Relacion con el contexto institucional y educativo
- Coordinacion con entidades como la Secretaria de Educacion Municipal y
Departamental, el MEN y otras instituciones del sistema educativo.
- Participacion activa en “Escuela de Familias”, “Quiero Ser, Quiero Saber”,
“‘PTA FI 3.0”, “RedPapaz’.
- Trabajo articulado con instituciones de educacidn superior, entidades de
formacion para el trabajo y organizaciones de apoyo educativo de la region,



SR Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis

';:; Armenia — Quindio

7 o Nit 800171497-1 DANE 163001001325

Tt E-mail: inem@tic.edu.co

T PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI 2025 - 2028
con el fin de fortalecer los procesos académicos, la orientacion vocacional y
las oportunidades de continuidad educativa de los estudiantes, mediante
alianzas con la Universidad del Quindio, la Universidad La Gran Colombia, la
Universidad Alexander Von Humboldt, la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD), el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), Comfenalco
Quindio, la Corporacién Universitaria Remington y la Institucién Universitaria
EAM.

3. Relacién con el contexto cultural y ambiental
- Promocién de la identidad regional, el respeto por el patrimonio y la diversidad
cultural.
- Ejecucién de proyectos ambientales escolares (PRAE) en articulacién con
entidades ambientales locales.
- Fomento de una cultura ecolégica y de sostenibilidad con participacion activa
de los estudiantes.

Objetivo general

Fortalecer la relacion de la institucion con su entorno social, educativo y cultural,
mediante acciones de articulacion y participacion que contribuyan al
enriquecimiento de los procesos pedagdgicos y a la formacion integral de los
estudiantes.

Estrategias destacadas

- Fortalecimiento de la articulacidn de la educacién media técnica con el SENA,
orientada al desarrollo de competencias laborales y la continuidad en la
formacion para el trabajo, asi como el aprovechamiento de convenios con las
universidades Universidad del Quindio, La Gran Colombia y Universidad
Alexander Von Humboldt para el desarrollo de actividades académicas y
formativas.

- Desarrollo de proyectos pedagdgicos contextualizados, orientados a la
formacion integral de los estudiantes y a la comprension de su entorno.

- Generacion de espacios de dialogo y participacion con familias, egresados y
actores comunitarios, que fortalezcan la corresponsabilidad en los procesos
formativos.

- Implementacion de actividades institucionales como ferias, exposiciones,
salidas pedagodgicas y campafias ciudadanas, que promuevan el aprendizaje
en contexto, la convivencia y la participacion.

El sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE)

El SIEE del INEM es un componente integral del PE| que se fundamenta en valores
institucionales como el respeto, la convivencia y la solidaridad. Este sistema se
aplica a todos los niveles educativos ofrecidos por la institucién, incluyendo
preescolar, basica y media, asi como a los modelos flexibles y la educacion de
adultos.
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Caracteristicas del SIEE

Integral: EI SIEE es un sistema integral que evalua el desempefio de los
estudiantes de manera holistica.

Fundamentado en valores: Se fundamenta en los valores institucionales como el
respeto, la responsabilidad, la honestidad, la autonomia y la solidaridad.
Aplicacion en todos los niveles: Se aplica a todos los niveles educativos ofrecidos
por la institucion.

Actualizaciones y ajustes

3.

3.1 Referentes de la calidad educativa

Ajustes segun la normativa: El SIEE se ajusta segun la normativa vigente,
incluyendo el Decreto 1290 de 2009 y el Decreto Reglamentario 1075 de 2015.
Vigencia y acceso: El SIEE vigente se puede consultar en la pagina web
institucional https://inemarmenia.edu.co/.

Importancia del SIEE

Evaluacion integral: ElI SIEE promueve una evaluacién integral de los
estudiantes, considerando sus habilidades y competencias en diferentes areas.
Mejora continua: El sistema permite la mejora continua de la calidad educativa y
la toma de decisiones informadas.

Transparencia y comunicacion: ElI SIEE fomenta la transparencia y la
comunicacion entre los estudiantes, padres de familia y docentes. Se puede
consultar en la pagina web institucional https://inemarmenia.edu.co/.

Gestion Académica

La gestion académica de la institucion se orienta por los principios y fines
establecidos en la Ley 115 de 1994 y en la Ley 715 de 2001, en articulacién con las
politicas, lineamientos y orientaciones vigentes del Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia, en materia de calidad, equidad, inclusién y formacion
integral.

En este marco, se asumen como referentes fundamentales para la organizacion
curricular y el desarrollo pedagogico:

Los Lineamientos Curriculares definidos por el Ministerio de Educacion Nacional.
Los Estandares Basicos de Competencias en las areas obligatorias vy
fundamentales.

Los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) como orientadores de los
aprendizajes esenciales.

Las orientaciones pedagogicas y curriculares vigentes, incluyendo guias y
referentes de calidad emitidos por el MEN.


https://inemarmenia.edu.co/
https://inemarmenia.edu.co/
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Los lineamientos para la evaluacion formativa e integral de los estudiantes, en
coherencia con el Decreto 1290 de 2009.
Las politicas de educacion inclusiva, atencidn a la diversidad y permanencia
escolar, en concordancia con el Decreto 1421 de 2017.

Para el nivel de educacion inicial y los grados de transicidn, la institucion adopta las
orientaciones pedagogicas definidas por el Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia, en el marco de la atencion integral a la primera infancia, en coherencia
con lo establecido en la Ley 1804 de 2016, mediante la cual se adopta la Politica de
Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia “De Cero a Siempre”.

En este contexto, la educacion inicial se concibe como un derecho de los nifios y
las nifas, orientado a su desarrollo integral, reconociéndolos como sujetos de
derechos y promoviendo acciones articuladas que favorecen su bienestar,
aprendizaje y participacion en diferentes entornos.

En este sentido, se reconocen como documentos orientadores fundamentales:

Los Referentes técnicos para la educacién inicial en el marco de la atencién
integral.

Documento N.° 20: Sentido de la educacion inicial.

Documento N.°21: El arte en la educacion inicial.

Documento N.°22: El juego en la educacion inicial.

Documento N.°23: La literatura en la educacion inicial.

Documento N.°24: La exploracién del medio en la educacion inicial.

Documento N.°25: Seguimiento al desarrollo integral de las nifias y los nifios en
la educacion inicial.

Las Bases curriculares para la educacion inicial y preescolar.

El documento Fundamentos politicos, técnicos y de gestion de la Estrategia de
Atencion Integral a la Primera Infancia.

El documento Estrategia de acogida, bienestar y permanencia en la educacion
inicial.

Las Orientaciones “Todos listos” para la transicion arménica de los nifios y nifias
en el sistema educativo.

Las orientaciones complementarias del MEN, tales como Ambientes para inspirar
y Orientaciones para promover la lectura y la escritura en transicion.

En coherencia con estos referentes, la institucion reconoce el juego, el arte, la
literatura y la exploracion del medio como actividades rectoras de la educacion
inicial. De igual manera, el proceso formativo se orienta hacia el desarrollo de los
propésitos de la educacion inicial, relacionados con la construccidn de la identidad,
la participacion en la vida social, el desarrollo de la comunicacion y la exploracion
del entorno, favoreciendo experiencias pedagogicas pertinentes al contexto de los
nifios y nifas.
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De igual manera, se incorporan los lineamientos de competencias ciudadanas,
orientados a la formacion de sujetos capaces de convivir, participar
democraticamente, resolver conflictos de manera pacifica y ejercer sus derechos y
deberes en una sociedad plural. En articulacién con ello, se promueve el desarrollo
socioemocional como componente transversal del proceso educativo, fortaleciendo
habilidades como la autorregulacion, la empatia, la toma de decisiones
responsables y la construccion de relaciones respetuosas.

En coherencia con los enfoques institucionales, el proceso formativo se fundamenta
en el Aprendizaje Basado en Competencias (ABC) y el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), promoviendo practicas pedagogicas que reconozcan la
diversidad, eliminen barreras para el aprendizaje y favorezcan la participacién de
todos los estudiantes.

Asimismo, la institucion integra de manera progresiva el uso pedagdgico de las
tecnologias digitales, en concordancia con las orientaciones nacionales sobre
innovacion educativa, favoreciendo el desarrollo de habilidades para el uso critico,
creativo y responsable de la informacion.

En atencion al contexto local del municipio de Armenia, la gestidon académica se
orienta a responder de manera pertinente a las caracteristicas y necesidades de la
comunidad educativa, promoviendo la permanencia escolar, el logro de los
aprendizajes y la formacion de ciudadanos comprometidos con su entorno.

De esta manera, la gestion académica se consolida como un conjunto de acciones
orientadas al desarrollo de los procesos pedagodgicos y curriculares de la institucion,
que articulan la ensefanza, el aprendizaje y la evaluacién, en funcion del
mejoramiento continuo y del cumplimiento de los fines de la educaciéon en Colombia.

3.2 Modelo Pedagégico

La institucidn educativa orienta su accion pedagdgica desde un modelo
constructivista, en el marco del enfoque de Aprendizaje Basado en Competencias
(ABC), el cual reconoce al estudiante como protagonista de su proceso formativo y
orienta el desarrollo de desempefios en contextos reales. Este enfoque se
fundamenta en aportes de Philippe Perrenoud, Guy Le Boterf y Sergio Tobon,
quienes plantean que la competencia implica la capacidad de movilizar
conocimientos, habilidades y actitudes para actuar de manera pertinente en
situaciones del contexto.

En este sentido, el proceso pedagogico se orienta al desarrollo del saber, el saber
hacer y el saber ser, favoreciendo aprendizajes pertinentes, contextualizados y
transferibles, mediante la participacion activa, la interaccion y la construccion
progresiva del conocimiento. De manera transversal, se promueve el desarrollo
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socioemocional, fortaleciendo habilidades como la autorregulacion, la empatia, la
toma de decisiones responsables y la construccién de relaciones respetuosas, en
coherencia con la formacion integral y la convivencia escolar.

La evaluacién se concibe como un proceso continuo, formativo e integral, orientado
a valorar el desempefio de los estudiantes a partir de evidencias, en coherencia con
las orientaciones del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia. En este marco,
se centra en el desarrollo de competencias, la valoracidn de desempefios en
contexto y la recopilacion de evidencias de aprendizaje, promoviendo la
retroalimentacion permanente y el mejoramiento continuo. Para ello, se
implementan estrategias como el uso de rubricas, proyectos integradores,
resolucidn de situaciones problema y actividades contextualizadas. Asimismo, se
articulan los procesos de evaluacion interna con referentes externos, como las
pruebas del ICFES, que valoran el desarrollo de competencias en los estudiantes.

En coherencia con el enfoque institucional, se incorpora el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) como principio orientador de la practica pedagogica,
promoviendo la eliminacion de barreras para el aprendizaje y la participacion, el
reconocimiento de la diversidad y la generacion de multiples formas de
representacion, accidn, expresion y motivacion.

La institucion promueve la articulacidén del curriculo mediante la transversalizacion
de competencias y la integracion de areas del conocimiento, favoreciendo una
formacion coherente y pertinente. En este marco, se desarrollan estrategias
pedagogicas como los centros de interés, enmarcados en la Educacion CRESE y el
programa pedagogico Justamente, asi como en las lineas del programa PTA Fl 3.0
relacionadas con la armonizacion e integracion curricular, pensamiento vy
comunicacion, y cuerpo, expresion, artes y deportes, los cuales se ajustan de
manera flexible a las dinamicas institucionales y a las necesidades formativas de
los estudiantes.

De igual manera, se implementa el proyecto institucional AGROINEM, estructurado
en los ejes de Jardin Botanico, Granja Experimental y TecnoAgro, orientados al
reconocimiento del entorno, la apropiacion de saberes y la aplicacion de
conocimientos en contextos reales, fortaleciendo la relacion entre la escuela y el
contexto local y regional.

Asimismo, se desarrollan proyectos pedagogicos transversales orientados a la
educacion ambiental, la formacion ciudadana, la convivencia y la salud, adoptando
la sostenibilidad y la gestion integral del riesgo como competencias transversales
que orientan los procesos formativos. De igual manera, se implementan programas
institucionales y nacionales, como PTA FI 3.0 y la Jornada Unica, que contribuyen
al fortalecimiento de la formacion integral de los estudiantes.

El desarrollo curricular se fundamenta en los lineamientos establecidos por el
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Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, incluyendo los Estandares Basicos
de Competencias, los Derechos Basicos de Aprendizaje y demas orientaciones
curriculares vigentes, en coherencia con la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1075 de
2015. En consecuencia, el curriculo se concibe como un proceso dinamico, flexible
y contextualizado, orientado al desarrollo integral de los estudiantes y a su
desempefio en contextos sociales y educativos.

En este proceso, los actores educativos cumplen un papel fundamental: el docente
orienta y media el aprendizaje, disefia experiencias formativas y evalua el desarrollo
de competencias; el estudiante participa activamente en su proceso formativo; la
familia acompafia y apoya el proceso educativo; el directivo docente lidera la gestion
pedagogica y garantiza la implementacion del Proyecto Educativo Institucional; y la
comunidad contribuye al fortalecimiento del contexto y la pertinencia del proceso
educativo.

3.3 Curriculo

El curriculo se entiende como el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion
de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo los recursos humanos,
académicos y fisicos necesarios para la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional, de conformidad con lo establecido en la Ley 115 de 1994 (articulo 76).

En coherencia con el modelo pedagdgico institucional, el curriculo se fundamenta
en el enfoque de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), el cual orienta la
formacion hacia el desarrollo de capacidades que permiten a los estudiantes actuar
de manera pertinente en diferentes contextos, articulando el saber, el saber hacery
el saber ser.

Elementos del curriculo

¢Para qué enseriar?

Hace referencia a la finalidad y sentido de la educacion, en coherencia con los fines
establecidos en la Ley 115 de 1994 (articulos 5, 13, 16, 20, 21 y 22). En el ambito
institucional, se concreta en la mision, la vision, los objetivos y el horizonte formativo
del PEI, los cuales orientan la accion pedagdgica y el quehacer docente.

En la planeacion curricular, este proposito se materializa en las competencias que
se desarrollan en cada area del conocimiento.

¢ Qué es una competencia?

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, una competencia
se entiende como la capacidad de aplicar de manera integrada conocimientos,
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habilidades y actitudes para actuar de forma pertinente en diferentes contextos.
Implica un desemperio flexible, autonomo y con sentido frente a situaciones reales.

En el marco del PEI, el desarrollo de competencias se orienta en coherencia con los
Estandares Basicos de Competencias y los Derechos Basicos de Aprendizaje
(DBA), favoreciendo la formacion integral de los estudiantes. Entre ellas se
destacan:

1. Competencia comunicativa: capacidad para comprender, interpretar y producir
textos orales y escritos en diversos contextos.

2. Competencia matematica: habilidad para razonar, modelar y resolver problemas
en distintos contextos.

3. Competencia cientifica: comprension del mundo natural y uso del pensamiento
cientifico.

4. Competencia tecnologica y digital: uso critico, ético y responsable de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

5. Competencia ciudadana: capacidad para convivir, participar democraticamente y
ejercer derechos y deberes.

6. Competencia laboral y productiva: desarrollo de habilidades para el
emprendimiento, el trabajo colaborativo y la proyeccion laboral.

7. Competencia corporal y artistica: expresion, creatividad y cuidado del cuerpoy la
salud.

8. Competencia para aprender a aprender: desarrollo de la autonomia y la
metacognicion.

¢ Qué ensenar?

Los contenidos curriculares se definen en coherencia con los Estandares Basicos
de Competencias, los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) y los lineamientos
curriculares del MEN, orientando el desarrollo del saber, el saber hacer y el saber
ser en contextos pertinentes y significativos.

¢Como enseriar?

La ensefianza se fundamenta en metodologias activas, constructivistas y
contextualizadas, coherentes con el enfoque de competencias y el Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA). Se promueve el aprendizaje basado en competencias,
la resolucion de problemas, el trabajo colaborativo y la construccion colectiva del
conocimiento, partiendo de los saberes previos de los estudiantes.

Asimismo, se incorporan estrategias pedagogicas que favorecen el desarrollo
socioemocional, fortaleciendo habilidades como la autorregulacion, la empatia, la
toma de decisiones responsables y la convivencia pacifica.
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¢;Con qué ensenar?

Los recursos para el aprendizaje comprenden el conjunto de estrategias,
herramientas, ambientes y mediaciones pedagdgicas que favorecen el acceso, la
participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes. Estos deben ser pertinentes,
diversos y accesibles, en coherencia con el enfoque inclusivo y el DUA,
promoviendo la autonomia, la investigacion y el pensamiento critico.

¢Como evaluar? — Evaluacion basada en evidencias.

La evaluacién se concibe como un proceso continuo, formativo e integral, en
coherencia con el Decreto 1290 de 2009. En este sentido, la institucion orienta la
evaluacion del aprendizaje a través del Sistema Institucional de Evaluacién de los
Estudiantes (SIEE), el cual establece los criterios, estrategias, instrumentos y
procedimientos para valorar el desarrollo de competencias en los estudiantes.

La evaluacion se fundamenta en la valoracion de evidencias de aprendizaje,
mediante el uso de estrategias como la observacion, rubricas, portafolios, proyectos,
resolucién de situaciones problema, asi como procesos de autoevaluacion y
coevaluacion. Estas permiten identificar avances, dificultades y necesidades de
mejora, favoreciendo la retroalimentacion permanente y la toma de decisiones
pedagogicas oportunas.

En este marco, la evaluacion deja de ser un acto aislado de calificacion y se
consolida como un proceso articulado al aprendizaje, orientado al mejoramiento
continuo y al desarrollo integral de los estudiantes, en coherencia con el enfoque
institucional.

Caracteristicas del curriculo

Contextualizado: responde a las caracteristicas, necesidades y problematicas del
entorno.

Interdisciplinario: promueve la integracion de saberes y el trabajo articulado entre
areas.

Flexible y dinamico: se ajusta a los cambios del contexto y a los avances del
conocimiento.

Integral: articula dimensiones cognitivas, socioemocionales, éticas y culturales.
Equilibrado: integra la formacion cientifica, tecnoldgica y humanistica.

3.4 Plan De Estudios

El plan de estudios de la institucion se constituye en el conjunto organizado de
areas, asignaturas, proyectos pedagodgicos, metodologias y estrategias de
evaluacion que orientan el desarrollo del curriculo, en coherencia con el Proyecto
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Educativo Institucional y lo establecido en la Ley 115 de 1994.

Este se orienta a la formacion integral de los estudiantes desde el nivel de
preescolar hasta la educacion media y la educacion de jovenes y adultos, en el
marco del enfoque de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), promoviendo
el desarrollo de capacidades para el aprendizaje, la convivencia y la participacion
en la vida social y laboral.

En este contexto, el plan de estudios incorpora el Proyecto Colaborativo
Interdisciplinar (PCI) en los modelos educativos flexibles, como estrategia que
favorece la integracion de saberes, el trabajo colaborativo y el desarrollo de
competencias en situaciones contextualizadas.

A continuacion, se presentan los niveles educativos y las competencias que se
pretenden alcanzar en cada uno de ellos.

3.4.1 Educacién Preescolar (Jardin y Transicion)

Se orienta desde un enfoque humanista, constructivista y de atencion integral a la
primera infancia, en coherencia con las orientaciones del Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia. Se organiza a partir de las actividades rectoras:

Juego: como lenguaje natural y motor del aprendizaje.
Literatura: para despertar la imaginacion y el amor por las palabras.
Arte: como medio de expresion y creatividad.

Exploracién del medio: para comprender el entorno y desarrollar pensamiento
critico.

En este nivel se favorece el desarrollo integral, la socializacion, la comunicacion y
la exploracion del entorno, preparando a los nifios y niflas para su transito a la
educacion basica.

3.4.2 Educacién Basica Primaria (Grados 1° a 5°)

La educacion basica primaria se orienta al desarrollo de competencias
fundamentales en comunicacion, matematicas, ciencias y formacion ciudadana, en
coherencia con la Ley 115 de 1994. En este nivel se fortalecen habilidades como la
lectura, la escritura, el razonamiento légico y la comprension del entorno,
promoviendo el pensamiento critico, la convivencia y la participacion.

Asimismo, se favorece el desarrollo de la autonomia, la responsabilidad y las
habilidades socioemocionales, sentando las bases para el aprendizaje a lo largo de
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la vida y el transito a la educacion basica secundaria.

3.4.3 Educacién Basica Secundaria (Grados 6° a 9°)

La educacién basica secundaria se orienta a la profundizacion de los aprendizajes
y al desarrollo de competencias como el pensamiento critico, la resolucion de
problemas, la comunicacion y el trabajo colaborativo.

En este nivel se fortalece la capacidad de analisis, la argumentacién, la
investigacion y el uso critico de la informacion, promoviendo la autonomia, la toma
de decisiones responsables y la formacion ciudadana, en coherencia con las
orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia.

3.4.4 Educacién Media Académica y técnica (Grados 10° a 11°)

La educacion media tiene como propdosito consolidar las competencias necesarias
para la continuidad en la educacion superior y la insercion en el mundo laboral,
conforme a la Ley 115 de 1994.

En este nivel se promueve la profundizacidn en areas del conocimiento, el desarrollo
del pensamiento critico, la investigacion y la toma de decisiones. La formacion
técnica se articula con el SENA, fortaleciendo competencias laborales y ampliando
las oportunidades de los estudiantes para su proyecto de vida.

3.5 Modelos educativos flexibles

Aceleracion del aprendizaje

El modelo de aceleracidn del aprendizaje para basica primaria se enfoca en brindar
apoyo a los estudiantes de grados 1° a 5° que presentan extraedad,
desescolarizacion, y condiciones de vulnerabilidad que necesitan avanzar mas
rapido en su proceso de aprendizaje

Modelo Pensar: Basica Secundaria (Grados 6° a 9°)

Pensar Uno: Corresponde a los grados sexto y séptimo, y se enfoca en desarrollar
habilidades y conocimientos en areas como la resolucion de problemas, la
comunicacioén efectiva y el pensamiento critico.

Pensar Dos: Corresponde a los grados octavo y noveno, y se enfoca en desarrollar
habilidades y conocimientos en areas como la investigacion, la resolucién de
problemas complejos y la toma de decisiones.

Educacion de Jovenes y Adultos
La educacién de jovenes y adultos se organiza en ciclos lectivos especiales
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integrados (CLEI), en coherencia con lo establecido en el Decreto 1075 de 2015,
con el proposito de garantizar el acceso, la permanencia y la continuidad educativa
de personas que no culminaron su proceso formativo en la edad regular.

Este nivel se orienta al desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y laborales,
favoreciendo la formacion integral, la inclusidn social y el mejoramiento de la calidad
de vida de los estudiantes. Asimismo, promueve el fortalecimiento de habilidades
como la comunicacion, la resolucion de problemas, la toma de decisiones y el
trabajo colaborativo, en contextos significativos para los educandos.

La propuesta educativa reconoce las caracteristicas, necesidades y experiencias
previas de los estudiantes, adoptando metodologias flexibles, pertinentes y
contextualizadas que facilitan el aprendizaje autonomo y el desarrollo del proyecto
de vida. De igual manera, contribuye a la formacién de ciudadanos participativos,
criticos y comprometidos con su entorno social, cultural y laboral.

3.6 0rganizacion del plan de estudios
El plan de estudios comprende:

Distribucidon de areas e intensidad horaria: incluye areas obligatorias vy
fundamentales, areas optativas y areas propias de las especialidades en la
educacion media.

Planes de area y de aula: en los cuales se definen los contenidos, competencias,
estrategias pedagodgicas, recursos y criterios de evaluacion.

Proyectos pedagogicos: orientados a los temas transversales definidos por la Ley
General de Educacion y a las necesidades del contexto.

Estrategias de evaluacion: articuladas al Sistema Institucional de Evaluacion de
los Estudiantes (SIEE).

Enfoque en competencias

Competencias Cientificas

- Conocimientos cientificos: Se busca desarrollar competencias en areas como
la biologia, la quimica, la fisica y las matematicas, que permitan a los
estudiantes comprender y aplicar conceptos cientificos en diferentes contextos.

- Investigacion cientifica: Se busca desarrollar habilidades para la investigacion
cientifica, que permitan a los estudiantes disefar y realizar experimentos,
analizar datos y llegar a conclusiones fundamentadas.

Competencias Tecnolbgicas

- Uso efectivo de herramientas tecnoldgicas: Se busca desarrollar competencias
en el uso efectivo de herramientas tecnoldgicas para la comunicacién, la
investigacion y la resolucion de problemas.
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- Desarrollo de habilidades digitales: Se busca desarrollar habilidades digitales

que permitan a los estudiantes ser competentes en el uso de tecnologias de la

informacion y la comunicacion.

Competencias Ciudadanas

- Participacion ciudadana: Se busca desarrollar competencias que permitan a los
estudiantes ser ciudadanos responsables y participativos en la sociedad.

- Interaccion social efectiva: Se busca desarrollar habilidades sociales que
permitan a los estudiantes interactuar de manera efectiva con otros y contribuir
al bienestar de la sociedad.

En el plan de estudios relacionamos las areas con las asignaturas y proyectos
pedagogicos y consta basicamente de la distribucion de areas e intensidad horaria
semanal, que comprende las areas obligatorias y fundamentales para todos los
grados, las areas opcionales para la basica secundaria y las areas propias de cada
especialidad de bachillerato para la media académica y técnica.

Planes de area y de aula: En ellos se identifican las competencias, conceptos y ejes
problémicos de las asignaturas y areas, como también las actividades de
aprendizaje, los métodos pedagogicos y los recursos didacticos adecuados a cada
caso y ademas los criterios de evaluacion y administracion del plan.

Objetivos: Los logros institucionales generales y para cada nivel educativo, que se
expresan mas adelante, sirven de base para elaborar los logros de cada area en los
diferentes niveles y especialidades de bachillerato.

Evidencias de aprendizaje: Corresponden a los productos, desempefios y procesos
observables que permiten valorar el nivel de desarrollo de las competencias en los
estudiantes. Estas evidencias pueden ser de conocimiento, desempefio, actitud o
producto, y se constituyen en referentes fundamentales para la evaluacion, ya que
permiten identificar avances, dificultades y logros en contextos reales, en
coherencia con el enfoque de Aprendizaje Basado en Competencias.

Proyectos pedagogicos: Proyectos pedagogicos: En el marco del enfoque basado
en competencias, los proyectos pedagogicos constituyen estrategias que favorecen
la integracién de saberes, la resolucidbn de problemas y la aplicacion del
conocimiento en contextos significativos. En coherencia con lo establecido en la Ley
115 de 1994, la institucion desarrolla proyectos asociados a los temas transversales
y, de manera especifica, el Proyecto Colaborativo Interdisciplinar (PCI) en los
modelos educativos flexibles, orientado al trabajo colaborativo y al desarrollo de
competencias.

Planeacion pedagdgica
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La institucién cuenta con formatos para la elaboracion del plan de area, plan de aula
y planeacion de clase, disefiados en coherencia con el enfoque institucional de
Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), el Proyecto Educativo Institucional y
los referentes de calidad establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional.
Estos instrumentos permiten una planificacion articulada, pertinente vy
contextualizada, orientada al desarrollo integral de los estudiantes y al
fortalecimiento de competencias para la vida.

La planeacidn pedagogica integra estrategias metodoldgicas, criterios de
evaluacion, proyectos pedagogicos transversales, centros de interés, procesos de
educacion inclusiva y recursos educativos que favorecen experiencias de
aprendizaje significativas y pertinentes para los diferentes niveles de formacion.

Asimismo, contempla la incorporacion de ambientes y recursos tecnolégicos como
las Aulas SITE (Sistemas Innovadores de Tecnologia Educativa), las cuales
fortalecen la innovacidén pedagogica y la integracion curricular de las tecnologias
digitales. Estos espacios permiten diversificar las estrategias de ensefanza y
aprendizaje, promover el trabajo colaborativo, la creatividad y el desarrollo de
competencias digitales, favoreciendo la participacidon activa de los estudiantes y la
construccion de aprendizajes significativos en diferentes areas del conocimiento.

De esta manera, la planeacidn pedagogica se constituye en una herramienta
fundamental para garantizar la coherencia entre los propésitos formativos
institucionales, las practicas de aula y las necesidades del contexto, promoviendo
procesos educativos de calidad, inclusivos y orientados al mejoramiento continuo.
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PLAN DE ESTUDIOS — JORNADA UNICA INEM 2026

) GRADOS ACADEMICA TECNICA
AREAS ASIGNATURAS
1 2 3° I 5° 6° 7° 8° 9° 10 11° 10 11
CIENCIAS SOCIALES CIENCIAS SOCIALES, URBANIDAD, HISTORIA Y GEOGRAFIA Y CIVICA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2
EDUC. RELIGIOSA, ETICA Y EN VALORES HUMANOS | EDUCACION RELIGIOSA, ETICA Y EN VALORES HUMANOS 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1
EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
EDUCACION FiSICA, RECREACION Y DEPORTES EDUCACION FiSICA, RECREACION Y DEPORTES 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
TECNOLOGIA E INFORMATICA TECNOLOGI A E INFORMATICA 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
HUMANIDADES CASTELLANO Y COMPETENCIA LECTORA 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4
IDIOMA EXTRANJERO INGLES 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
MATEMATICAS MATEMATICAS 6 6 6 6 6 5 5 5 5 4 4 4 4
ORIENTACION Y EXPLORACION VOCACIONAL ORIENTACION Y EXPLORACION VOCACIONAL 1 1 - -
ELECTRONICA 1 1
ESPECIALIDADES TECNICAS DISENO ARQUITECTONICO 1 1
COMERCIO Y FINANZAS 1 1
CIENCIAS POLITICAS Y ECONOMICAS CIENCIAS POLITICAS, ECON OMICAS, EDUCACION FINANCIERA Y - - - - - 2 2 1 1 2 2 2 2
EMPRENDIMIENTO
FILOSOFIA FILOSOFIA 1 1 1 1
. BIOLOGIA 4 4 4 4 4 2 2 2 2 3 3 2 2
CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL -
FiSICA - - - - - 2 2 2 2 4 4 2 2
QuiMICA - - - - - 2 2 2 2 4 4 2 2
ESPECIALIDAD MEDIA TECNICA - - - - - - - - - - - 6 6
TOTAL HORAS BP/BS.MA 30 30 30 30 30 35 35 35 35 35 35 36 36

Observaciones:
- En el grado Transicién no se trabajan areas de forma independiente; el proceso formativo se desarrolla de
manera integral, en coherencia con las actividades rectoras y el modelo pedagdgico institucional.
- Los proyectos pedagdgicos transversales y AGROINEM permean el curriculo desde diferentes areas y periodos
académicos, esto se encuentra de manera explicita en los Planes de Aula.
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PLAN DE ESTUDIOS — JORNADA UNICA MODELOS FLEXIBLES 2026

AREAS ASIGNATURAS PENSAR 1 PENSAR 2 PENSAR 3
CIENCIAS NATURALES 5 5 -
BIOLOGIA - - 2
CIENCIAS NATURALES -
FiSICA - - 2
QuiMICA - - 2
CASTELLANO 4 4 4
HUMANIDADES COMPRENSION LECTORA 3 3 3
INGLES 3 3 3
EDUCACION RELIGIOSA, ETICA Y EN VALORES HUMANOS EDUCACION RELIGIOSA, ETICA Y EN VALORES HUMANOS 2 2 2
EDUCACION FiSICA, RECREACION Y DEPORTES EDUCACION FiSICA, RECREACION Y DEPORTES 2 2 2
EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL 2 2 2
MATEMATICAS MATEMATICAS 5 5 5
i CIENCIAS SOCIALES, URBANIDAD Y CiVICA 4 4 -
CIENCIAS SOCIALES, URBANIDAD Y CiVICA
COMPETENCIAS CIUDADANAS - - 2
FILOSOFIA FILOSOFIA - - 1
TECNOLOGIA E INFORMATICA TECNOLOGIA E INFORMATICA 2 2 2
PROYECTO COLABORATIVO INTERDISCIPLINAR - PCI PROYECTO COLABORATIVO INTERDISCIPLINAR - PCI 3 3 3
TOTAL HORAS PENSAR 35 35 35
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3.7Planes de area y de aula

Los planes de area constituyen el desarrollo curricular especifico de cada uno de
los campos del conocimiento que integran el plan de estudios institucional. En ellos
se concretan los objetivos, competencias, contenidos, metodologias, recursos,
criterios de evaluacion y estrategias de apoyo, en coherencia con los lineamientos
del Ministerio de Educacion Nacional, los Estandares Basicos de Competencias, los
DBA y el horizonte pedagdgico del PEI.

El plan de aula, por su parte, es un instrumento de planeacion pedagogica diferente
al plan de area, porque concreta en el contexto del grupo las acciones de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion. En este se organizan las actividades,
estrategias didacticas, recursos, tiempos, evidencias de aprendizaje y formas de
acompafnamiento, de acuerdo con las caracteristicas, necesidades e intereses de
los estudiantes.

Ambos instrumentos se articulan: el plan de area orienta el desarrollo curricular
general, mientras que el plan de aula permite su implementacién situada, flexible y
contextualizada en la practica pedagogica, en coherencia con el enfoque de
Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) y el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes
(SIEE).

3.8 Proyectos pedagdgicos transversales

Los proyectos Pedagdgicos establecidos como obligatorios para todos los niveles
de la educacion formal en la Ley 115 de 1994 y las normas que la han modificado,
se conciben como una apuesta al desarrollo de competencias través de todas las
dinamicas institucionales en cada plantel educativo y desde un enfoque transversal
al curriculo.

Como estrategia pedagogica permiten planear, desarrollar y evaluar el curriculo,
posibilitando con ello, mejorar la calidad del proceso de ensefianza y el desarrollo
integral del estudiante; esta fundamentado en el articulo 36 del decreto 1860 de
1994 compilado en el decreto 1075 de 2015, como una actividad dentro del plan de
estudios con el propdsito de conllevar al estudiante a la solucion de problemas
propios de su entorno, seleccionados mediante un diagnostico previo que atiende a
las necesidades sociales, cientificas, culturales y tecnoldgicas del estudiante; con
el propdsito de garantizar la implementacion de las estrategias pedagogicas dentro
del PEI, que contribuyan a la globalizacién del conocimiento y la integralidad de las
disciplinas, de manera que la formacion del estudiante no sea solamente de
conocimiento intelectual, sino que trascienda a los valores y perfeccionamiento
integral de la persona.
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Son estrategias educativas que buscan integrar diferentes areas del conocimiento
y tematicas relevantes para la formacién integral de los estudiantes. Estos proyectos
se enfocan en problematicas sociales y ambientales, promoviendo valores y
habilidades para la convivencia, la ciudadania y el desarrollo sostenible. Su
implementacion se realiza a través de Proyecto Educativo Institucional (PEIl),
buscando articular diferentes areas del conocimiento y actividades para abordar
temas de interés para la comunidad educativa.

Educacion Ambiental - PRAE (Ley 115 de 1994, Decreto 1743 de 1994, Decreto
1075 de 2015):

e PRAE (Proyecto Ambiental escolar): Busca generar conciencia sobre la
importancia de cuidar el medio ambiente, promover practicas sostenibles y
formar ciudadanos responsables con el entorno
- Fomenta la conciencia ambiental y la gestion del riesgo en la comunidad

educativa.
- Promueve practicas sostenibles y responsables en el uso de los recursos
naturales.

e GIRE (Gestion Integral del Riesgo Escolar): Este comité encargado de la gestion
del colegio, la prevencion de emergencias y la sostenibilidad ambiental,
garantizando asi la continuidad de estos proyectos mas alla de las gestiones
administrativas temporales.

- Identifica y evalua los riesgos en la institucion educativa.
- Desarrolla planes y estrategias para mitigar los riesgos y promover la
seguridad.

Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania— PESCC (Ley 115 de
1994, Ley 1029 de 2006, Ley 1620 de 2013) y Escuela de Padres, Madres y
Cuidadores (Ley 2025 de 2020):

En la IE ambos proyectos se trabajan de manera conjunta como Escuela de padres
y sexualidad. Aborda temas como la prevencién del embarazo adolescente, la salud
sexual y reproductiva, la igualdad de género, la prevencion de la violencia y la
construccion de relaciones saludables.

- Fomenta la comunicacion y la educacion sobre la sexualidad y la salud
reproductiva.

- Promueve la responsabilidad y la toma de decisiones informadas.

- Fortalece la corresponsabilidad familia—escuela.

- Promueve la formacién en valores, convivencia y acompafiamiento familiar.
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Educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el

cooperativismo y los valores humanos (Ley 115 de 1994, Ley 1029 de 2006):

El proyecto en la institucion recibe el nombre de Democracia e Interculturalidad:

- Fomenta la participacion ciudadana y la interculturalidad en la comunidad
educativa.

- Promueve la comprension y el respeto por la diversidad cultural.

Educacion Vial (Ley 1503 de 2011):

- Busca formar peatones y conductores responsables, promoviendo el respeto
por las normas de transito y la seguridad vial.

- Educa a los estudiantes sobre las normas de transito y la seguridad vial.

- Promueve practicas seguras y responsables en la movilidad escolar.

Paisaje Cultural Cafetero:

- Promueve la valoracién y preservacion del patrimonio cultural cafetero.
- Fomentalaidentidad cultural y la conciencia sobre la importancia del patrimonio.

Aprovechamiento del Tiempo Libre, la Recreacion y el Deporte (Ley 115 de 1994,

Ley 1029 de 2006):

- Fomenta el uso productivo y creativo del tiempo libre.

- Promueve actividades recreativas y deportivas que contribuyan al desarrollo
integral de los estudiantes.

- Fomenta la adopcion de habitos y estilos de vida saludables.

- Promueve la conciencia sobre la importancia de la salud y el bienestar.

Fortalecimiento Competencias Comunicativas en Lengua Extranjera: Proyecto de
Bilingtismo English to go

- Fomenta el desarrollo de competencias comunicativas en lengua extranjera.

- Promueve la comprension y el uso efectivo de la lengua extranjera.

Fortalecimiento Institucional para Presentacion de Pruebas Saber:

- Prepara a los estudiantes para presentar las pruebas Saber.
- Fomenta la confianza y la seguridad en la presentacion de las pruebas.

Fortalecimiento Competencias Lectoras — Pasate a la Biblioteca escolar:

- Fomenta el desarrollo de competencias lectoras en los estudiantes.

- Promueve la comprension y el analisis de textos.

- Fomenta el uso y la promocién de la biblioteca escolar.

- Promueve la lectura y la investigacion en la comunidad educativa a través del
PNLEO.
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Nota: Los proyectos de Convivencia escolar, derechos humanos y competencias
ciudadanas (Ley 1620 de 2013), Educacién Econdémica y Financiera (Ley 115 de
1994, Ley 1328 de 2009, Ley 1753 de 2015) y Educacion en Derechos Humanos
(Ley 115 de 1994, Ley 1620 de 2013), se abordan desde el area de Ciencias

Sociales en las distintas asignaturas que hacen parte de ellas.

AGROINEM:

Este proyecto se concibe como un espacio de aprendizaje activo que articula la
teoria y la practica mediante la observacion, la investigacion, el trabajo colaborativo
y la aplicacion del método cientifico, desarrollandose en ambientes como huertas,
viveros y laboratorios escolares. Su proposito es fortalecer competencias cientificas,
tecnologicas, ambientales y socioemocionales, favoreciendo la formacién de
estudiantes con conciencia critica frente al entorno.

AGROINEM se estructura en tres ejes: Jardin Botanico, Granja Experimental y
TecnoAgro, los cuales permiten el desarrollo de experiencias pedagodgicas
contextualizadas, orientadas a la conservacion de la biodiversidad, la produccion
sostenible y la innovacion tecnoldgica aplicada al sector agropecuario. A través de
estos, se promueve la integracién curricular de diferentes areas del conocimiento,
facilitando la comprension de problematicas reales y la construccion de soluciones
pertinentes.

Como valor agregado, AGROINEM se consolida como un “aula viva” y un laboratorio
real que favorece el aprendizaje interdisciplinario, el emprendimiento y la proyeccion
comunitaria, contribuyendo a la formacion de estudiantes capaces de participar
activamente en el desarrollo sostenible de su territorio.

Centros de Interés:

Los Centros de Interés se integran como una estrategia pedagogica que organiza
el tiempo escolar dentro del horario regular, en respuesta al contexto poblacional de
la institucidn. A través de ellos se fortalece la formacion integral y se atienden las
necesidades, intereses y potencialidades de los estudiantes desde la educacion
preescolar hasta la educacion media.

Esta apuesta se articula con el enfoque institucional de Aprendizaje Basado en
Competencias (ABC) y con los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional,
que conciben los centros de interés como experiencias pedagogicas intencionadas
que favorecen la exploracion, la investigacion, la creatividad, la participacion y el
desarrollo de capacidades para la vida.

A partir de lo anterior, y mediante la articulacion pedagdgica entre areas, se
promueven aprendizajes significativos que integran saberes, practicas y
experiencias, consolidando la visién institucional de formar estudiantes autbnomos,
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criticos, participativos y comprometidos con el desarrollo sostenible, social y cultural
de su territorio. De esta manera, se fortalecen procesos educativos que trascienden
los limites del aula y consolidan la relacion entre la escuela y el entorno.

En este sentido, los Centros de Interés se configuran como una apuesta estratégica
de la institucion, orientada a potenciar las capacidades de los estudiantes,
enriquecer el vinculo con el territorio y fortalecer una educacion integral. Su
incorporacion formal en el PEI reafirma el compromiso institucional con una
educacion inclusiva, flexible, contextualizada y orientada al desarrollo humano
sostenible.

En coherencia con esta apuesta pedagdgica, los centros de interés se organizan de
manera flexible y dinamica, respondiendo a las lineas institucionales y a las
necesidades formativas de los estudiantes. A continuacion se presentan los Centros
de Interés:

CHICLE - reflexiona, piensa y actua:

“‘CHICLE: Reflexiona, Piensa y Actua” es un centro de interés enmarcado en la
Educacién CRESE (Ciudadana, para la Reconciliacién y Socioemocional), orientado
al fortalecimiento de las competencias socioemocionales, la convivencia y el
ejercicio de la ciudadania en estudiantes de educacion basica primaria. La
propuesta busca promover procesos de autogestion emocional, reflexion vy
resolucidn pacifica de conflictos mediante estrategias pedagogicas participativas y
vivenciales.

El proyecto favorece el reconocimiento y la expresibn de las emociones,
fortaleciendo habilidades relacionadas con la autoestima, la toma de decisiones, las
relaciones interpersonales y la construccion de ambientes de convivencia basados
en el respeto, la reconciliacion y la paz. A través de actividades ludicas, reflexivas y
creativas, los estudiantes desarrollan capacidades para comprender sus emociones
y actuar de manera consciente frente a las situaciones cotidianas.

La metodologia se estructura en tres momentos fundamentales: reflexionar, pensar
y actuar, promoviendo procesos de analisis, dialogo y transformacioén de conductas.
Asimismo, incorpora estrategias simbodlicas y experienciales como el uso de
“botellas de la calma”, el “emocionémetro”, cuentos, actividades artisticas y el diario
emocional, favoreciendo la interiorizacion de aprendizajes socioemocionales y
ciudadanos.

Como experiencia pedagogica, “CHICLE” fortalece la convivencia escolar y el
bienestar emocional, consolidandose como una estrategia que contribuye al
desarrollo integral de los estudiantes y a la construccién de relaciones mas
empaticas, respetuosas y armoénicas dentro de la comunidad educativa.

Banco de la amistad:
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“El Banco de la Amistad” estda enmarcado en el programa pedagogico Justamente,
orientado al fortalecimiento de la convivencia escolar y la promocion de valores
ciudadanos mediante estrategias pedagogicas participativas y reflexivas. Surge
como respuesta a situaciones de conflicto y acoso escolar identificadas en distintos
grupos de la institucion, con el propdsito de promover ambientes escolares seguros,
inclusivos y armonicos.
La propuesta se fundamenta en el fortalecimiento de valores como el respeto, la
empatia, la solidaridad, la tolerancia y la responsabilidad, entendidos como
elementos esenciales para la construccion de relaciones saludables y la prevencion
de conductas de exclusion, burla y agresion. A través de la metafora de un banco,
los estudiantes realizan “depdsitos” simbdlicos de acciones positivas, palabras de
apoyo y compromisos de convivencia, favoreciendo el reconocimiento del otro, la
escucha activa y el trabajo colaborativo.

El desarrollo del centro de interés incorpora actividades como circulos de la palabra,
conversatorios, produccion de contenidos digitales, construccion de acuerdos
grupales y elaboracién de materiales simbdlicos relacionados con la convivencia
escolar. Asimismo, promueve la transversalidad curricular mediante la articulacion
con areas como ciencias sociales, economia y politica, asi como con el proyecto
institucional de democracia.

De igual manera, el proyecto fortalece la articulacion entre la escuela y el entorno
mediante el acompanamiento de diferentes entidades y actores sociales,
contribuyendo a la construccion de una cultura escolar basada en el respeto, la
participacion y la convivencia pacifica.

Como experiencia significativa, “El Banco de la Amistad” favorece el desarrollo de
competencias ciudadanas y socioemocionales, promoviendo el buen trato, la
resolucidn pacifica de conflictos y la formacion de estudiantes comprometidos con
la convivencia y el bienestar colectivo.

Aulas que Construyen Paz:

“Aulas que Construyen Paz” es un centro de interés orientado al fortalecimiento de
la convivencia escolar, el desarrollo socioemocional y la construccion de relaciones
basadas en el respeto, la empatia y la resolucion pacifica de conflictos. Surge como
una estrategia pedagogica que reconoce la importancia de educar para la paz desde
las experiencias cotidianas de los estudiantes, promoviendo espacios seguros de
dialogo, reflexidn y participacion.

La propuesta se fundamenta en el reconocimiento y manejo de las emociones, la
comprension del impacto de las acciones individuales en los demas y el
fortalecimiento de habilidades para la convivencia. A través de secuencias
pedagodgicas y actividades reflexivas, los estudiantes desarrollan capacidades
relacionadas con la autorregulacidn, la escucha activa, la empatia, el trabajo
colaborativo y la construccion colectiva de acuerdos.
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El centro de interés incorpora metodologias participativas y experiencias
significativas que permiten abordar problematicas asociadas a la baja empatia, las
reacciones impulsivas y las dificultades para resolver conflictos pacificamente. De
esta manera, se favorece la formacion de estudiantes capaces de reconocer sus
emociones, comprender al otro y participar activamente en la construccion de
ambientes escolares armonicos e inclusivos.

Asimismo, “Aulas que Construyen Paz” fortalece las competencias ciudadanas y
socioemocionales en coherencia con los principios institucionales y las
orientaciones de convivencia escolar, consolidandose como una estrategia
pedagogica que contribuye a la formacion integral y al bienestar de la comunidad
educativa.

La Fiesta de los Monstruos:

‘La Fiesta de los Monstruos Matematicos” es un centro de interés ludico e
interdisciplinar orientado al fortalecimiento de las competencias matematicas y
socioemocionales en estudiantes de educacion primaria, mediante estrategias
pedagogicas creativas, motivadoras y contextualizadas. La propuesta surge como
respuesta a situaciones de ansiedad, apatia y desinterés frente al aprendizaje de
las matematicas, reconociendo la importancia de generar ambientes de aprendizaje
tranquilos, participativos y significativos.

Se fundamenta en el aprendizaje ludico y en la integracion curricular, articulando las
matematicas con otras areas del conocimiento a través de actividades relacionadas
con la tematica de los monstruos. Esta estrategia favorece la participacion activa de
los estudiantes, el trabajo colaborativo, la creatividad y la construccion de
aprendizajes desde experiencias cercanas e imaginativas.

La propuesta se desarrolla mediante diferentes fases que incluyen motivacion y
ambientacion, exploracion de retos, actividades interdisciplinarias, socializacion de
experiencias y evaluacion formativa, promoviendo procesos de reflexion y
autoevaluacién. A través de estas experiencias, los estudiantes fortalecen
habilidades relacionadas con la resolucién de problemas, la comprension lectora, la
expresion oral, el pensamiento creativo y el manejo de emociones frente al
aprendizaje.

Asimismo, el centro de interés contribuye al desarrollo de competencias
socioemocionales, favoreciendo la confianza, la seguridad y la disposicion positiva
hacia las matematicas. De esta manera, “La Fiesta de los Monstruos Matematicos”
se consolida como una experiencia pedagdgica significativa que transforma el
aprendizaje en un proceso dinamico, participativo y emocionalmente favorable para
los estudiantes.

Marcial y la venganza de los lagartijos:



50 Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis

i!? Armenia — Quindio

& Nit 800171497-1 DANE 163001001325

- s E-mail: inem@tic.edu.co

’ PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI 2025 - 2028
“Marcial y la Venganza de los Lagartijos” es un proyecto de aula desarrollado con
estudiantes de grado segundo, orientado al fortalecimiento de la lectura, la
produccion textual y el aprendizaje significativo mediante estrategias ludicas,
creativas e interdisciplinarias. La propuesta toma como eje articulador la obra
literaria del escritor colombiano Gonzalo Espafia, promoviendo la integracion de las
diferentes areas del conocimiento a partir de las experiencias, personajes y
situaciones presentes en la narracion.

El proyecto favorece el desarrollo de competencias comunicativas, interpretativas y
socioemocionales, incentivando la comprension lectora, la expresion oral, la
imaginacion, la creatividad y el pensamiento critico. A través de actividades como
predicciones, identificacion de personajes, analisis de emociones, resolucion de
situaciones y representaciones artisticas, los estudiantes participan activamente en
procesos de aprendizaje contextualizados y significativos.

La metodologia se fundamenta en el aprendizaje activo y en la articulacion
curricular, permitiendo que la lectura se convierta en una experiencia integradora
que fortalece habilidades cognitivas, comunicativas y sociales. Asimismo, el
proyecto promueve el trabajo colaborativo y la participacidon de las familias mediante
actividades de socializacidn y representacion teatral.

Como experiencia pedagogica, “Marcial y la Venganza de los Lagartijos” contribuye
al desarrollo integral de los estudiantes, fortaleciendo el gusto por la lectura, la
capacidad de reflexion y la construccion de aprendizajes desde una perspectiva
interdisciplinaria y vivencial.

Semillas creciendo:

“Semillas Creciendo” es un proyecto de aula desarrollado con estudiantes de grado
segundo, fundamentado en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que integra
las diferentes areas del conocimiento a partir de experiencias relacionadas con la
huerta escolar, el cuidado del medio ambiente y la exploracion del entorno natural.

La propuesta surge de salidas pedagogicas y experiencias de observaciéon en
espacios como el jardin botanico, el parque de la vida, la finca y la huerta escolar,
permitiendo a los estudiantes aprender desde la experiencia directa y el contacto
con la naturaleza. A través de este proceso, se fortalecen competencias cientificas,
comunicativas, matematicas y socioemocionales, promoviendo el aprendizaje
significativo y el desarrollo de habilidades para la vida.

El proyecto favorece la comprension del ciclo de vida de las plantas, el manejo
adecuado del suelo y los residuos, asi como el reconocimiento de la importancia del
cuidado ambiental y la sostenibilidad. Asimismo, fomenta valores como el trabajo
en equipo, la solidaridad, la paciencia, la responsabilidad y el compromiso con el
entorno.
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La metodologia integra actividades de exploracion, observacion, siembra, cuidado
de cultivos, registro de procesos, produccion textual y socializacion de aprendizajes,
articulando el trabajo pedagodgico de manera interdisciplinaria. De igual manera,
promueve la participacion activa de los estudiantes mediante experiencias practicas
y colaborativas que fortalecen el pensamiento critico, la resolucién de problemas y
la construccidn colectiva del conocimiento.

Ajedrez al Aula:

“Ajedrez al Aula” es un centro de interés orientado al fortalecimiento de habilidades
cognitivas, estratégicas y socioemocionales mediante la practica del ajedrez como
herramienta pedagodgica y formativa. La propuesta busca promover en los
estudiantes el desarrollo del pensamiento I6gico, la concentracion, la memoria y la
resolucidon de problemas, favoreciendo procesos de aprendizaje reflexivos y
estratégicos.

Este espacio pedagdgico se fundamenta en la premisa de “pensar antes de actuar”,
promoviendo la toma de decisiones responsables, el analisis de situaciones y la
planificacion de estrategias en contextos de juego y aprendizaje. A través de la
practica del ajedrez, los estudiantes fortalecen capacidades relacionadas con la
atencion, el razonamiento, la anticipacion y la autonomia.

Asimismo, el centro de interés contribuye a la formacién en valores como el respeto,
la disciplina, la constancia, la tolerancia a la frustracion y el juego limpio,
favoreciendo relaciones basadas en la convivencia y la sana competencia. De igual
manera, se consolida como un espacio inclusivo y motivador que promueve la
participacion de todos los estudiantes en ambientes tranquilos, recreativos y
colaborativos.

‘Ajedrez al Aula” también fortalece la identidad institucional mediante la
participacion en actividades, encuentros y torneos, permitiendo el reconocimiento
de habilidades y talentos en los estudiantes. Como estrategia pedagdgica,
contribuye al desarrollo integral, al bienestar escolar y al fortalecimiento de
competencias para la vida.

INEM Activo y Participativo:

“‘INEM Activo y Participativo” es un centro de interés orientado al aprovechamiento
adecuado del tiempo libre mediante la practica deportiva y recreativa como
estrategia para el desarrollo integral de los estudiantes. Enmarcado en el eje de
Educaciéon Fisica, recreacion y deporte, el proyecto promueve habitos de vida
saludable, la participacion activa y el fortalecimiento de habilidades fisicas, sociales
y socioemocionales.

La propuesta busca generar espacios de integracion y bienestar a través de
diferentes disciplinas deportivas y actividades recreativas, favoreciendo el trabajo
en equipo, la disciplina, la comunicacion, la responsabilidad y la convivencia escolar.
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Asimismo, promueve el desarrollo de competencias relacionadas con la toma de

decisiones, el liderazgo, la cooperacion y el respeto por las normas y los demas.

El centro de interés se desarrolla mediante entrenamientos, encuentros deportivos,
participacion en interclases e intercolegiados y espacios de socializacion de
experiencias, permitiendo que los estudiantes fortalezcan sus capacidades fisicas y
expresivas en ambientes participativos y motivadores.

De igual manera, “INEM Activo y Participativo” contribuye al fortalecimiento de la
identidad institucional y a la construccion de estilos de vida saludables,
consolidandose como una estrategia pedagogica que favorece la inclusion, el
bienestar y la formacién integral de los estudiantes.

Tenis de Mesa:

El centro de interés “Tenis de Mesa” se orienta al fortalecimiento de habilidades
motrices, cognitivas y socioemocionales mediante la practica de esta disciplina
deportiva como herramienta pedagdgica y formativa. A través de actividades
recreativas y competitivas, se promueve el desarrollo de la coordinacion, la
concentracion, la agilidad mental y la toma de decisiones en situaciones de juego.

La propuesta favorece la formacion integral de los estudiantes mediante
experiencias que fortalecen valores como la disciplina, el respeto, la perseverancia
y el juego limpio, promoviendo ambientes de convivencia y participacion. Asimismo,
contribuye al manejo adecuado del tiempo libre y al bienestar fisico y emocional de
los estudiantes.

El centro de interés incorpora procesos de entrenamiento, practica deportiva y
participacion en actividades institucionales y recreativas, permitiendo el desarrollo
progresivo de habilidades técnicas y estratégicas. De igual manera, fomenta el
trabajo colaborativo, la sana competencia y el fortalecimiento de la autoestima y la
confianza en los estudiantes.

Como estrategia pedagogica, “Tenis de Mesa” contribuye al desarrollo de
competencias para la vida, favoreciendo habitos saludables, la interaccién social y
la participacién activa dentro de la comunidad educativa.

Pensamiento Computacional: fortaleciendo las competencias para la
resolucion de problemas:

El “Pensamiento Computacional: fortaleciendo las competencias para la resolucién
de problemas” es un centro de interés orientado al desarrollo de habilidades de
razonamiento légico y resolucion de problemas mediante actividades
fundamentadas en el pensamiento computacional. La propuesta se desarrolla con
estudiantes de educacion basica primaria y busca fortalecer competencias
matematicas, cognitivas y tecnoldgicas a través de estrategias ludicas y actividades
desconectadas.
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El centro de interés promueve la comprension y aplicacion de conceptos
computacionales como secuencias, bucles y condicionales, favoreciendo la
capacidad de analizar situaciones, establecer instrucciones, identificar patrones y
construir soluciones de manera organizada y creativa. Asimismo, fortalece procesos
de pensamiento critico, toma de decisiones y trabajo colaborativo.

La metodologia se fundamenta en el aprendizaje activo y en la resolucién de
situaciones problema contextualizadas, utilizando actividades practicas que
permiten a los estudiantes interactuar con conceptos propios del pensamiento
computacional sin requerir dispositivos tecnolégicos. De esta manera, se favorece
el desarrollo de habilidades para la interpretacion, el analisis y la solucion de
problemas en diferentes contextos de aprendizaje.

Como estrategia pedagdgica, el centro de interés contribuye al fortalecimiento de
competencias para el siglo XXI, promoviendo el pensamiento logico, la creatividad,
la autonomia y la capacidad de enfrentar desafios mediante procesos de
razonamiento estructurado y colaborativo.

Sélo el asombro conoce, un enfoque pedagégico desde lo humano

Vivimos en tiempos de crisis, el imaginario del absurdo se adhiere al concepto de
existencia. Necesitamos provocar la conciencia del presente para afrontar el
concepto de vacio en medio de la rutina. El aula resulta ser el escenario propicio
para romper con estructuras que reducen lo humano, para condensar y potenciar la
pregunta sobre el sentido, desde cada area, cada espacio, cada construccion
didactica como dispositivo de aprendizaje.

El principal insumo para el aprendizaje es la cotidianidad ¢ Qué tipo de experiencias
pueden potenciar la pregunta sobre el sentido de la vida en nifos, nifias y jovenes
de nuestra Institucion Educativa? Aunque no siempre es posible alcanzar la meta
de favorecer el desarrollo del pensamiento, de motivar hacia el asombro, existen
actividades cuya intencionalidad logra la motivacion frente a la construccion del
conocimiento, una de ellas, fue el taller denominado “Buscadores de belleza”
implementado en el aula de Aceleracion del Aprendizaje durante el segundo
semestre del afo 2025. Este proyecto pretende ser una provocacién institucional
hacia la construccion de una propuesta didactica que desde el asombro fortalezca
la relacion desde la narrativa del ser como potencia en su interaccién con la
Realidad, consigo mismo y con el otro.

TECNOAGRO:

El Centro Interés TECNOAGRO es una estrategia institucional orientada al
desarrollo de soluciones tecnoldgicas mediante el uso de la electrénica, el Internet
de las Cosas (IoT) y la inteligencia artificial, que fortalece las competencias técnicas,
investigativas e innovadoras de los estudiantes a través del trabajo interdisciplinario
y la aplicacioén del conocimiento en contextos reales.
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NOTA: Los centros de interés se desarrollan de manera flexible y contextualizada,
atendiendo a las caracteristicas, necesidades, intereses y potencialidades de los
estudiantes, asi como a las dinamicas institucionales y del territorio. En este sentido,
su implementacion, duracion, organizacién y tiempos de ejecucién pueden variar
segun los objetivos pedagdgicos, los recursos disponibles y las particularidades de
cada grupo o proyecto.

De igual manera, para la vigencia del presente PE| podran surgir nuevos centros de
interés en respuesta a las necesidades formativas de la comunidad educativa, las
potencialidades de los estudiantes y las oportunidades que ofrece el contexto
territorial, fortaleciendo asi la formacién integral, la participacion y el desarrollo de
competencias para la vida.

3.9 Catedras obligatorias y propia de la instituciéon

La institucion educativa incorpora dentro del PEI y del plan de estudios las catedras
obligatorias definidas en la normatividad educativa colombiana y orientadas por el
Ministerio de Educacién Nacional, las cuales contribuyen a la formacion integral de
los estudiantes y al fortalecimiento de competencias ciudadanas, éticas, culturales
y sociales.

Proyecto Educativo Institucional asume las catedras definidas por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) como parte integral del plan de estudios. Estas catedras
estan disefiadas para promover la formacion integral de los estudiantes y abordar
temas relevantes para su desarrollo personal y social.

La Catedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015): Tiene como
propdsito promover espacios de aprendizaje, reflexion y dialogo sobre la cultura de
paz, la convivencia, los derechos humanos, la participacion ciudadana, el desarrollo
sostenible y la resolucién pacifica de conflictos, favoreciendo la construccion de una
sociedad mas justa, democratica e incluyente.

La Catedra de Estudios Afrocolombianos (Ley 70 de 1993 y Decreto 1122 de 1998):
Busca promover el reconocimiento y valoracion de los aportes historicos, culturales,
sociales y politicos de las comunidades afrocolombianas, fortaleciendo el respeto
por la diversidad étnica y cultural en el contexto escolar.

La Catedra de Constitucion Politica y Democracia (Constitucion Politica de
Colombia de 1991, articulo 41; Ley 115 de 1994 y Ley 1029 de 2006): Orienta la
formacion de los estudiantes en los principios constitucionales, la participacion
democratica, la ciudadania, los derechos y deberes, y el fortalecimiento de valores
para la convivencia y la vida en sociedad.

La Catedra de Urbanidad y Civismo (Ley 1013 de 2006): Promueve la formacion en
normas de convivencia, comportamiento ciudadano, respeto por lo publico, sentido
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de pertenencia y desarrollo de habilidades sociales y ciudadanas para la vida en
comunidad.

Orientacion y exploracion vocacional: Constituye una catedra institucional orientada
a acompanfar a los estudiantes en la construccion progresiva de su proyecto de vida,
favoreciendo el reconocimiento de sus intereses, habilidades, fortalezas, valores y
expectativas, asi como la exploracion de las oportunidades académicas,
ocupacionales y profesionales que ofrece su entorno. Desde una perspectiva de
desarrollo humano y orientacion socioocupacional, este proceso reconoce que las
decisiones sobre el futuro se construyen a partir de la interaccion permanente entre
las experiencias personales, familiares, sociales y escolares, promoviendo el
autoconocimiento, la reflexion critica y la toma de decisiones informadas. Asimismo,
fortalece competencias socioemocionales, ciudadanas y para la vida que permiten
a los estudiantes responder a los desafios de un contexto cambiante, ampliar sus
oportunidades de acceso a la educacion superior o al mundo laboral y consolidar
trayectorias educativas y ocupacionales acordes con sus capacidades, intereses y
proyectos de vida, contribuyendo a la equidad social y al desarrollo integral.

Incorporacion de las catedras en el plan de estudios

Las catedras, ensefianzas y acciones pedagdgicas obligatorias se incorporan al
plan de estudios de manera transversal e integrada, en coherencia con la
normatividad educativa colombiana, los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional y el horizonte pedagadgico institucional. Su desarrollo se realiza a través de
las diferentes areas del conocimiento, los proyectos pedagdgicos transversales, los
centros de interés y demas estrategias pedagodgicas definidas en el Proyecto
Educativo Institucional, favoreciendo la formacion integral de los estudiantes y el
fortalecimiento de competencias ciudadanas, éticas, comunicativas, ambientales y
socioemocionales. De esta manera, la institucion promueve aprendizajes
contextualizados orientados a la convivencia, la participacion democratica, el
respeto por la diversidad, la construccion de paz y el ejercicio responsable de la
ciudadania.

3.10Jornada escolar

La jornada escolar fue formulada en cumplimiento de las disposiciones establecidas
en el Decreto 1075 de 2015, articulo 2.3.3.6.1.6, que define la duracion minima de
la jornada unica, y en concordancia con el Decreto 0277 del 12 de marzo de 2025,
el cual establece lineamientos actualizados sobre la planeaciéon académica y la
distribucion del tiempo escolar. La institucion educativa cuenta con jornada escolar
unica, conforme a lo establecido en los Decretos reglamentarios, lo que implica una
organizacion del tiempo escolar que favorece el desarrollo integral de los
estudiantes, optimiza el uso de los espacios pedagdgicos y fortalece los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Esta estructuracion garantiza el cumplimiento de las
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intensidades horarias minimas semanales, mensuales y anuales exigidas por la
normativa vigente, asegurando asi una formacion integral, equitativa y de calidad.
La jornada ha sido disefiada de manera que favorezca el desarrollo de las
competencias basicas, el fortalecimiento de las areas fundamentales y el acceso a
experiencias pedagodgicas significativas y los centros de interés; en coherencia con
los objetivos institucionales definidos en el Proyecto Educativo institucional (PEI).

@
”I,ln" QQ\

JORNADA ESCOLAR BASICA SECUNDARIA Y MEDIA
HORA DESDE HASTA
1 6:30 AM 7:25 AM
2 7:25 AM 8:20 AM
3 8:20 AM 9:15 AM
4 9:15 AM 10:10 AM
DESCANSO 10:10 AM 10: 40 AM
5 10:40 AM 11:35 AM
6 11:35 AM 12.30 PM
7 12:30 PM 1:25 PM
JORNADA ESCOLAR BASICA PRIMARIA
HORA DESDE HASTA
1 6:30 AM 7:25 AM
2 7:25 AM 8:20 AM
3 8:20 AM 9:15 AM
4 9:15 AM 10:10 AM
DESCANSO 10:10 AM 10: 40 AM
5 10:40 AM 11:35 AM
6 11:35 AM 12:30 PM

3.11 Proyeccion a la comunidad

La proyeccion a la comunidad constituye un componente fundamental de la gestion
académica institucional, en tanto favorece la interaccion permanente entre la
institucion educativa y el contexto social, cultural y territorial en el que se encuentra
inmersa. A través de este proceso, la comunidad educativa establece vinculos de
participacion, dialogo y corresponsabilidad, orientados a responder a las
necesidades, expectativas y dinamicas del entorno.

En este sentido, la comunidad educativa inemita promueve espacios de
participacion y articulacion entre los diferentes estamentos institucionales y la
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comunidad, fortaleciendo las relaciones escuela—familia—territorio mediante
proyectos, estrategias pedagogicas y acciones institucionales que favorecen la
formacion integral, la convivencia y la construccion colectiva de soluciones frente a

problematicas comunes.

En coherencia con los principios de educacién inclusiva, enfoque de derechos,
equidad y atencion diferencial, la institucion reconoce la diversidad de trayectorias,
ritmos y contextos de aprendizaje presentes en la poblacion estudiantil. Por esta
razon, la gestion académica incorpora estrategias y alternativas pedagogicas
orientadas a garantizar el acceso, la permanencia, la participacion y la continuidad
educativa de todos los estudiantes.

En este marco, la institucion implementa modelos educativos flexibles como
estrategias de atencion pedagdgica que permiten responder a las necesidades de
estudiantes en condicidén de vulnerabilidad, extraedad o riesgo de desercion escolar,
favoreciendo procesos educativos pertinentes, inclusivos y contextualizados.

Modelos educativos flexibles

Los Modelos Educativos Flexibles son propuestas de educacién formal orientadas
a garantizar el derecho a la educacion de poblaciones diversas que, por sus
caracteristicas sociales, economicas, culturales o personales, presentan
dificultades para vincularse o permanecer en la oferta educativa tradicional.

Estos modelos promueven procesos pedagdgicos flexibles, contextualizados e
inclusivos, reconociendo las particularidades de los estudiantes y favoreciendo el
desarrollo de competencias para la vida, la continuidad educativa y la construccion
de proyectos de vida.

Modelo Pedagdgico Pensar

El Modelo Pedagodgico Pensar constituye una alternativa educativa flexible
orientada a favorecer la permanencia, el reingreso y la continuidad educativa de
estudiantes en condicion de extraedad o en riesgo de desercion escolar. Esta
dirigido a jovenes que, por diversas situaciones sociales, economicas, familiares,
culturales o personales, han interrumpido sus trayectorias educativas o presentan
dificultades para adaptarse a las dinamicas de la educacién regular.

Este modelo, disefiado por CORPOEDUCACION para la educacién basica
secundaria y media, permite a los estudiantes avanzar a su propio ritmo mediante
materiales pedagogicos flexibles y contextualizados, posibilitando el desarrollo de
dos grados en un mismo afo lectivo. Su propdsito es fortalecer procesos de
inclusion educativa, garantizando oportunidades de acceso, permanencia y
continuidad en el sistema educativo.

El Modelo Pensar se estructura a partir de tres ejes fundamentales:
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- Disposicion al aprendizaje: orientado al fortalecimiento de la motivacion, la
autoestima y la disposicion afectiva hacia el aprendizaje.
- Apropiacion conceptual: enfocado en el desarrollo de los aprendizajes y
competencias fundamentales definidas para la educacion basica y media.
- Habilidades investigativas: orientado al fortalecimiento de procesos cognitivos,
analiticos y procedimentales que favorecen la resolucidn de problemas y la
continuidad educativa.

Asimismo, el modelo se fundamenta en principios constructivistas y en
metodologias centradas en el aprendizaje basado en problemas y en la formulacion
de preguntas generadoras, favoreciendo el desarrollo del pensamiento critico, la
reflexion y la resolucion de situaciones del contexto. Desde esta perspectiva, se
promueve la articulacidon interdisciplinaria del conocimiento mediante proyectos
colaborativos y experiencias contextualizadas que reconocen los saberes previos y
las experiencias de vida de los estudiantes como punto de partida para la
construccion de aprendizajes significativos.

De igual manera, el Modelo Pensar fortalece el desarrollo de habilidades sociales y
socioemocionales, promoviendo la convivencia, la participacion y la construccion de
proyectos de vida, contribuyendo a la formacién de ciudadanos autonomos, criticos
y comprometidos con su entorno social.

Programa de Educacion para Adultos: Herencia del Saber

El Programa de Educacion para Adultos “Herencia del Saber” constituye una
estrategia institucional orientada a garantizar el derecho a la educacion y favorecer
la inclusion educativa de personas jovenes y adultas que no han culminado sus
procesos de formacidn basica y media. A través de este programa, la institucion
promueve oportunidades de acceso, permanencia y continuidad educativa,
reconociendo las trayectorias, experiencias y saberes previos de los estudiantes.

En coherencia con el enfoque institucional de Aprendizaje Basado en Competencias
(ABC), el programa orienta los procesos formativos hacia el desarrollo de
competencias basicas, ciudadanas, laborales y socioemocionales, favoreciendo la
solucion de problemas reales, la participacion social y la construccion de proyectos
de vida dignos y sostenibles.

Asimismo, “Herencia del Saber” fortalece habilidades comunicativas, sociales y
laborales que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes
y a su participacion activa en la transformacion de su entorno familiar y comunitario.
De esta manera, el programa se consolida como una estrategia de inclusion,
equidad y desarrollo social, orientada a la formacion integral y al fortalecimiento del
tejido social.
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3.12 Educacion Inicial

La educacion inicial es la base fundamental para el desarrollo integral de los nifios
y nifias, ya que en esta etapa se establecen las estructuras cognitivas, emocionales,
sociales y fisicas que marcaran su trayectoria educativa y personal. En el marco del
modelo pedagdgico de aprendizaje basado en competencias, la educacion inicial se
orienta al fortalecimiento de habilidades esenciales como la comunicacion, la
autorregulacion, la convivencia y la exploracion del entorno, integrando de manera
armonica los saberes, los intereses y las experiencias del nifio. Este enfoque
permite acompanar de forma respetuosa y significativa las transiciones armoniosas
entre el hogar, el preescolar y los niveles superiores del sistema educativo,
asegurando que cada nifio avance de acuerdo con su ritmo y contexto. Ademas, la
educacion inicial cumple un papel vital en el desarrollo social y comunitario, al
involucrar activamente a las familias y a la comunidad como corresponsables del
proceso formativo, promoviendo ambientes protectores, participativos vy
culturalmente pertinentes que garantizan el ejercicio pleno de los derechos de la
primera infancia.

En coherencia con la Resolucién 2715 de 2025 emitida por la Secretaria de
Educacion Municipal, y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 115 de 1994, Ley
715 de 2001, Decreto 1075 de 2015 y demas normas vigentes, la Institucion
Educativa INEM José Celestino Mutis incorpora al nivel de Educacion Preescolar el
grado Jardin, como parte de su compromiso con la ampliacién de cobertura y la
garantia del derecho a la educacion desde la Primera Infancia.

Esta decision responde a una visién pedagogica que reconoce al nifio y la nifia como
sujetos de derechos, protagonistas de su aprendizaje y portadores de saberes,
emociones e historias. El grado Jardin no es solo un espacio escolar: es el inicio de
una experiencia vital donde cada gesto, cada palabra y cada juego contribuyen a la
construccion de identidad, comunicacion y bienestar.

Nuestro propoésito es ofrecer ambientes calidos, seguros y enriquecidos, donde los
ninos y nifas puedan explorar, crear, preguntar y disfrutar, fortaleciendo
competencias en identidad, comunicacién y felicidad. La metodologia se basa en
proyectos integradores, rutinas flexibles y experiencias significativas, articuladas
con los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) y los lineamientos del MEN.

La incorporacion del grado Jardin al PEI reafirma el compromiso institucional con
los fines de la educacion: desarrollo integral, formacidn en valores, respeto por la
diversidad y construccion de ciudadania desde la primera infancia. Educar en esta
etapa no es solo ensefar: es acompanar, cuidar e inspirar, sembrando amor y
confianza para toda la vida.

Metas y compromisos:
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o Garantizar que el 90% de los nifios y nifias desarrollen competencias en

identidad, comunicacion y bienestar.

o Implementar practicas pedagaogicas inclusivas, pertinentes y significativas.
o Fortalecer la participacién activa de las familias en el proceso educativo.

Con esta ampliacion, la Institucién Educativa INEM José Celestino Mutis se proyecta
como un espacio donde la infancia florece, donde cada nifio y nifia es valorado en
su singularidad y donde la educacion inicial se vive como una experiencia
transformadora y profundamente humana.

3.13 Transiciones armonicas

Las transiciones armonicas en el grado transicidn son fundamentales para el
desarrollo integral de las nifias y nifios, tal como se menciona en el documento
"Estrategia de Acogida, Bienestar y Permanencia de las Nifias y Nifios desde la
Educacién Inicial" del Ministerio de Educacion de Colombia. Estas transiciones se
refieren a los cambios bien planificados entre diferentes etapas educativas,
garantizando que los nifios se sientan seguros y apoyados durante estos procesos.
Otro aspecto crucial es la participacion de las familias en el proceso de transicion.
El documento del Ministerio de Educacion destaca la importancia de involucrar a los
padres y cuidadores en este proceso para asegurar una experiencia positiva para
los nifios. La colaboracion entre la escuela y el hogar fortalece la red de apoyo para
los nifios, proporcionando un ambiente donde se sientan valorados y comprendidos.
Las transiciones armoénicas en los grados de jardin y transicién son fundamentales
para asegurar que los nifios y nifias se sientan acogidos, valorados y motivados en
su proceso educativo. Segun el documento “Estrategia de Acogida, Bienestar y
Permanencia de las Nifias y Niflos desde la Educacién Inicial” del Ministerio de
Educacién de Colombia, estas transiciones se estructuran en cuatro fases clave:
preparar el camino, encuentro de los mundos, recorramos juntos y hacia el nuevo
camino.

En la fase de preparar el camino, se busca crear un ambiente seguro y acogedor
antes del inicio del ciclo escolar. Esto incluye la preparacion de los espacios fisicos
y la sensibilizacion de los docentes y familias sobre la importancia de una transicion
suave. Esta fase es crucial para reducir la ansiedad y el estrés que pueden
experimentar los nifios al enfrentarse a un nuevo entorno educativo.

La fase de encuentro de los mundos se centra en el primer contacto entre los nifos,
sus familias y el personal educativo. Durante esta etapa, se promueven actividades
que faciliten la integracion y el reconocimiento mutuo. Es un momento para
establecer lazos de confianza y comunicacion, esenciales para el bienestar
emocional de los nifios. Es en esta fase que se realiza un conocimiento del nifio y
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su contexto a través de la Ruta de Atencion Integral (RIA), descrita mas adelante.
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En recorramos juntos, se desarrollan actividades conjuntas entre los nifios, sus
familias y los docentes. Esta fase busca fortalecer el sentido de pertenencia y la
colaboracion, permitiendo que los nifios se sientan parte activa de su comunidad
educativa. La participacion de las familias en este proceso es vital para asegurar
una transicion exitosa y sostenida.

Finalmente, la fase de hacia el nuevo camino se enfoca en la adaptacion continua
y el seguimiento del progreso de los nifios. Aqui, se implementan estrategias para
apoyar a los nifios en su desarrollo académico y emocional, asegurando que se
sientan acompafiados y respaldados en su nueva etapa educativa.

En la institucion educativa se cuenta con el proyecto “Creciendo y aprendiendo paso
a paso” para llevar a cabo este transito de los nifios que ingresan grado preescolar.

3.14 Ruta de Atencion Integral (RIA)

La Ruta de Atencion Integral (RIA) es un componente esencial de la Estrategia de
Atencion Integral a la Primera Infancia, descrita en el documento “Fundamentos
Politicos, Técnicos y de Gestion” del Ministerio de Educacion de Colombia. Esta
estrategia, conocida como “De Cero a Siempre”, busca garantizar el desarrollo
integral de los nifios y nifias desde su nacimiento hasta los cinco afos, a través de
un enfoque intersectorial y coordinado.

Objetivos de la Ruta de Atencion Integral (RIA):

La RIA tiene como objetivo principal asegurar que todos los nifios y nifias reciban
una atencion integral que promueva su desarrollo fisico, cognitivo, emocional y
social. Para lograr esto, se establecen acciones planificadas a nivel nacional y
territorial, que articulan los esfuerzos de diferentes sectores como salud, educacion,
proteccion y nutricion.

Componentes de la Ruta de Atencion Integral:

1. Diagnostico y Evaluacion Inicial: Se realiza una evaluacion integral del estado de
salud, nutricibn y desarrollo de cada nifio y nifia. Esta evaluacion permite
identificar necesidades especificas y planificar intervenciones personalizadas.

2. Intervenciones en Salud y Nutricion: Incluye acciones como vacunacion, control
de crecimiento y desarrollo, y programas de alimentacion y nutricion. Estas
intervenciones son fundamentales para asegurar un desarrollo saludable desde
los primeros afnos de vida.

3. Educacion Inicial: Se promueve el acceso a programas de educacion inicial de
calidad, que estimulen el desarrollo cognitivo y emocional de los nifios. Estos
programas estan disefiados para ser inclusivos y adaptados a las necesidades
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de cada nifio.

4. Proteccion y Bienestar: Se implementan medidas para proteger a los nifios de
cualquier forma de violencia, abuso o negligencia. Ademas, se promueve el
bienestar emocional a través de programas de apoyo a las familias y la
comunidad.

5. Participacion y Ciudadania: Se fomenta la participacion activa de los nifios y sus
familias en la comunidad, promoviendo el ejercicio de sus derechos y el desarrollo
de habilidades sociales y ciudadanas.

Implementacion y Seguimiento:

La implementacion de la RIA requiere una coordinacion efectiva entre diferentes
entidades y niveles de gobierno. Se establecen mecanismos de seguimiento y
evaluacion para asegurar que las acciones planificadas se lleven a cabo de manera
efectiva y que se logren los objetivos propuestos, para tal fin se cuenta con formato
institucional disefiado entre docentes, directivos y tutoras PTA.

Importancia de la Ruta de Atencion Integral:

La RIA es crucial para asegurar que todos los nifios y nifias tengan las mismas
oportunidades de desarrollo, independientemente de su contexto socioecondémico.
Al abordar de manera integral las diferentes dimensiones del desarrollo infantil, se
sientan las bases para una vida saludable y productiva en el futuro.

Entornos para la Activacion de la Ruta:

Para la activacion efectiva de la RIA, es crucial analizar y actuar sobre los diferentes
entornos en los que los nifios desarrollan su vida cotidiana. Estos entornos incluyen:

1. El Hogar: Es el primer y mas importante entorno para el desarrollo infantil. Se
deben implementar programas de apoyo a las familias para asegurar que los
nifios reciban el cuidado y la estimulacion necesarios en casa.

2. Espacios Educativos: Las instituciones educativas deben estar preparadas
para ofrecer un ambiente seguro y estimulante que promueva el aprendizaje y
el desarrollo integral de los nifos.

3. Espacios de Salud: Los centros de salud deben proporcionar servicios de
calidad que incluyan controles regulares de salud y nutricion, asi como
programas de prevencion y promocion de la salud.

4. Espacios Publicos: Es importante que los espacios publicos sean seguros y
accesibles para los nifios, ofreciendo oportunidades para el juego y la
socializacion.

En la Institucion Educativa, durante los meses de enero y febrero, se realiza un
encuentro con el acudiente del estudiante, a través de preguntas orientadoras, se
dialoga respecto a la atencion de estos entornos, se diligencia el formato de la RIA
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tomado del documento Fundamentos politicos, técnicos y de gestion y si se
identifican situaciones que ameriten la activacion de la ruta de atencion, se continua
con este proceso

3.15Curriculo de grado Transicién

El curriculo del grado transicién se fundamenta en las orientaciones del Ministerio
de Educacion Nacional de Colombia para la educacién inicial y preescolar,
reconociendo a las nifias y los nifios como sujetos de derechos, protagonistas de
su proceso de desarrollo y aprendizaje, y participantes activos en la construccion de
experiencias significativas en interaccion con los otros, el entorno y la cultura. En
este marco, la institucion asume una perspectiva curricular viva, flexible y
contextualizada, basada en las experiencias, las interacciones, el juego, la
exploracion, la literatura, el arte y el movimiento como ejes fundamentales del
aprendizaje en la primera infancia.

En coherencia con las Bases Curriculares para la Educacion Inicial y Preescolar y
el documento Ampliacion y Armonizacion Curricular: aportes para la conversacion
curricular y pedagodgica en el inicio de la trayectoria educativa (2025), el grado
transicion orienta su practica pedagogica desde los cuatro propositos del desarrollo
y el aprendizaje que esta llamada a promover la educacion inicial:

1. Las nifas y los nifilos construyen su identidad en relacion con los otros, se
sienten queridos y valoran positivamente pertenecer a una familia y una
comunidad.

2. Las nifasy los nifios expresan, imaginan y representan su realidad, apropian
su lengua y son comunicadores activos de sus ideas, sentimientos vy
emociones.

3. Las nifas y los nifios indagan, exploran y resuelven problemas de la vida
cotidiana para comprender y transformar el mundo que habitan.

4. Las nifias y los nifios experimentan el descubrimiento de si mismos, apropian
el espacio y el territorio que habitan, y se expresan a través del cuerpo y el
movimiento libre en el encuentro con los otros.

De igual manera, la institucién incorpora el enfoque de los “imprescindibles del
desarrollo y el aprendizaje”, entendidos como aquellos procesos fundamentales que
deben estar siempre presentes en las propuestas pedagdgicas y curriculares de la
educacion inicial, orientando las interacciones, ambientes y experiencias que
favorecen el desarrollo integral de las nifas y los nifios.

En este sentido, las practicas pedagodgicas del grado transicidon promueven
experiencias orientadas al fortalecimiento de la seguridad emocional y los vinculos
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afectivos protectores; el reconocimiento y expresién de emociones; la cooperacion
y la empatia; el desarrollo de la oralidad, la conversacion y la narracion; las diversas
formas de lectura, representacion y expresion artistica; la exploracion, la
experimentacion y la resolucién de problemas; la construccion de acuerdos y
normas de convivencia; asi como el descubrimiento del cuerpo, el movimiento y la
apropiacion del espacio y el territorio.

El grado transicion se trabaja de manera integral debido a que esta etapa constituye
un momento fundamental para el desarrollo holistico de las nifias y los nifios,
abarcando dimensiones cognitivas, emocionales, sociales, comunicativas y
corporales. Por esta razon, el curriculo de transicion no se organiza mediante planes
de area independientes como ocurre en los demas niveles educativos, sino a través
de experiencias pedagdgicas integradas y contextualizadas que responden a las
caracteristicas, intereses, ritmos y necesidades propias de la primera infancia.

Asimismo, el curriculo del grado transicion favorece la construccion de bases para
el aprendizaje posterior, fortaleciendo procesos relacionados con la oralidad, la
lectura, la escritura emergente, el pensamiento I6gico-matematico, la convivencia y
el desarrollo socioemocional, sin fragmentar los aprendizajes en asignaturas
aisladas. De esta manera, se promueve una comprension significativa del mundo
mediante experiencias vivenciales, el juego, la interaccion y la exploracion del
entorno.

Las practicas pedagdgicas se desarrollan a partir de ambientes enriquecidos e
intencionados, organizados desde los procesos de indagar, proyectar, vivir la
experiencia y valorar el proceso, en articulacién con las cuatro actividades rectoras
de la educacion inicial: el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio. Estas
actividades constituyen estrategias fundamentales para promover el desarrollo
integral y la participacion activa de las nifias y los nifios en su proceso educativo.

e Eljuego favorece la creatividad, la interaccion, la resolucion de problemas, la
cooperacion y la construccion de aprendizajes significativos a partir de
experiencias espontaneas y placenteras.

e El| arte permite la expresion de emociones, ideas y sentimientos mediante
experiencias musicales, corporales, plasticas y dramaticas, fortaleciendo la
sensibilidad, la imaginacién y la creatividad.

e La literatura promueve el desarrollo del lenguaje, la oralidad, la imaginacion
y la construccion de significados mediante cuentos, narraciones,
conversaciones y diferentes formas de interaccidn con los textos.

e La exploracion del medio posibilita la observacion, la experimentacion, la
formulacion de preguntas y el descubrimiento del entorno natural, social y
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cultural, fortaleciendo la curiosidad y el pensamiento investigativo.

En coherencia con el enfoque institucional y los lineamientos nacionales, las
experiencias pedagodgicas del grado transicidn promueven ambientes seguros,
afectivos, participativos e inclusivos, donde las nifias y los nifilos puedan explorar,
expresarse, jugar, crear, comunicarse y moverse libremente, fortaleciendo asi su
bienestar, el desarrollo de su autonomia y la construccion de una trayectoria
educativa armonica hacia la educacion basica.

Finalmente, en los documentos institucionales como el plan de aula y la planeacién
pedagodgica, se evidencian los elementos de la practica pedagogica y la
implementacion de las actividades rectoras, mediante el desarrollo de experiencias
y proyectos pedagogicos contextualizados que responden a las intencionalidades
educativas del grado transicion.

Y ELIRE

Figura 1. Organizacion curricular y pedagogica. Tomado de Bases curriculares para
la educacion inicial y preescolar.

En coherencia con las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional para la
formacion ciudadana y el desarrollo socioemocional en la educacion inicial, la
institucion incorpora en el grado transicién experiencias pedagogicas orientadas al
fortalecimiento de la conciencia emocional, la autorregulacion, la empatia, la
participacion, la convivencia y el reconocimiento del otro, comprendiendo que estas
dimensiones constituyen bases fundamentales para la formacion integral y la
construccion de ciudadania desde la primera infancia.
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En este marco, la formacion ciudadana y el desarrollo socioemocional se integran
de manera transversal a las actividades rectoras de la educacién inicial —el juego,
el arte, la literatura y la exploracion del medio—, asi como a los campos de
experiencia definidos para este nivel educativo, promoviendo ambientes
pedagogicos basados en el cuidado, la participacion, la expresion de emociones, la
resolucidn pacifica de conflictos y la construccion de relaciones respetuosas,
solidarias e inclusivas.

Asimismo, la institucidon reconoce la escuela como un escenario de formacion ética,
afectiva y ciudadana, donde las nifias y los nifios construyen progresivamente su
identidad, fortalecen vinculos seguros y desarrollan capacidades para convivir,
participar y relacionarse con otros desde el respeto por la diversidad y el
reconocimiento de si mismos y de los demas.

Desde esta perspectiva, las practicas pedagogicas en transicion favorecen
experiencias de aprendizaje significativas y contextualizadas que promueven el
dialogo, la escucha, la cooperacion, la toma de decisiones y el desarrollo de
habilidades socioemocionales, en articulacion con las familias y el contexto,
contribuyendo al bienestar, la convivencia y la construccion de entornos protectores
e inclusivos para las nifas y los nifios.

De igual manera, en coherencia con los nuevos lineamientos curriculares para la
formacion ciudadana y el desarrollo socioemocional, se promueven estrategias
pedagogicas orientadas a la resolucion pacifica de conflictos, la mediacién guiada,
la reparacion del dafio y el fortalecimiento de practicas restaurativas acordes con la
educacion inicial, favoreciendo la construccidn de relaciones basadas en la empatia,
el cuidado mutuo, el dialogo y la reconciliacion. Estas experiencias se desarrollan
mediante juegos cooperativos, acuerdos visuales, cuentos sobre convivencia,
rutinas de cuidado y espacios de interaccion que permiten a las nifias y los nifios
aprender a reconocer emociones, tramitar desacuerdos y fortalecer vinculos
respetuosos y solidarios dentro de la comunidad educativa.

3.16 Ambientes de aprendizaje

La institucion educativa concibe los ambientes de aprendizaje como espacios
pedagogicos intencionados, dinamicos y contextualizados que favorecen la
participacion activa, la exploracion, la interaccion y el desarrollo integral de los
estudiantes. Estos ambientes se organizan y median pedagdgicamente para
promover experiencias significativas de aprendizaje, fortaleciendo capacidades
cognitivas, comunicativas, socioemocionales, artisticas, cientificas y ciudadanas, en
coherencia con el enfoque institucional de Aprendizaje Basado en Competencias
(ABC).

En este marco, los Centros de Interés se consolidan como una estrategia
pedagogica fundamental dentro de la propuesta institucional y de las orientaciones
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del programa PTA Fl 3.0, al constituirse como espacios que parten de las
necesidades, intereses, capacidades y contextos de los estudiantes para generar
aprendizajes significativos y contextualizados. Desde esta perspectiva, los Centros
de Interés se fundamentan en una pedagogia activa inspirada en los planteamientos
de Ovide Decroly, donde la escuela se comprende como un escenario para la vida
y desde la vida, favoreciendo la observacion, la exploracion, la creatividad y la
construccion colectiva del conocimiento.

Asimismo, los Centros de Interés permiten ampliar la oferta pedagdgica institucional
mediante proyectos, semilleros, clubes, laboratorios y otras experiencias formativas
que fortalecen habilidades para la vida, la creatividad, la investigacion, el trabajo
colaborativo y la participacion activa de los estudiantes. De igual manera, favorecen
la construccion de entornos escolares basados en el respeto, la confianza, la
valoracion de la diversidad y el fortalecimiento de proyectos de vida.

En coherencia con las caracteristicas institucionales y las dinamicas del contexto,
los Centros de Interés pueden desarrollarse desde diferentes modalidades:
institucionales, locales e intersectoriales, permitiendo la articulacion con aliados
estratégicos, entidades publicas, universidades y organizaciones sociales y
culturales que contribuyen al fortalecimiento de los procesos pedagdgicos y
formativos.

La implementacion de los Centros de Interés se orienta desde procesos
pedagogicos flexibles y participativos que favorecen la observacion, la asociacion y
la expresion como fases fundamentales del aprendizaje, promoviendo experiencias
donde los estudiantes exploran, relacionan saberes, comunican ideas, desarrollan
su creatividad y construyen aprendizajes significativos desde situaciones reales y
contextualizadas.

De igual manera, las salas de sistemas, las pantallas digitales, las Aulas SITE
(Sistemas Innovadores de Tecnologia Educativa) y los demas recursos tecnologicos
institucionales constituyen ambientes de aprendizaje que favorecen la integracion
pedagogica de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC),
fortaleciendo el acceso a multiples lenguajes, la busqueda y produccion de
informacion, el aprendizaje colaborativo, el pensamiento critico y la resolucion de
problemas. Las Aulas SITE permiten enriquecer las experiencias pedagogicas
mediante el uso de herramientas digitales interactivas que promueven la innovacion,
la creatividad, la investigacién y el desarrollo de competencias digitales en los
estudiantes. Estos espacios contribuyen al uso responsable y significativo de la
tecnologia en los diferentes procesos educativos.

En conjunto, los ambientes de aprendizaje institucionales favorecen la construccion
de experiencias pedagodgicas inclusivas, participativas y contextualizadas,
fortaleciendo la formacién integral de los estudiantes y contribuyendo al
mejoramiento continuo de la calidad educativa.
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3.17 Estrategias de tareas escolares

Las estrategias de tareas escolares de la institucién se orientan al fortalecimiento
del aprendizaje autbnomo, la responsabilidad, la creatividad y la consolidacion de
competencias desarrolladas en los diferentes procesos pedagogicos. En coherencia
con el enfoque institucional de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), las
tareas escolares se conciben como experiencias complementarias de aprendizaje
que permiten a los estudiantes aplicar, profundizar, relacionar y transferir saberes
en diversos contextos.

Asimismo, estas estrategias se articulan con proyectos pedagdgicos, centros de
interés y demas experiencias formativas, fortaleciendo la relacion entre la escuela,
el entorno y la vida cotidiana de los estudiantes, y favoreciendo aprendizajes
significativos y contextualizados.

La institucion promueve tareas pertinentes, dosificadas, flexibles y acordes con las
caracteristicas, ritmos, capacidades y contextos de los estudiantes, procurando el
equilibrio entre las dinamicas escolares, el bienestar y la vida familiar. De igual
manera, se reconoce a las familias como actores fundamentales del proceso
formativo, favoreciendo su participacion y acompafamiento desde una perspectiva
de corresponsabilidad y apoyo al desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y adultos.

3.18 Seguimiento a la asistencia

La institucidon educativa desarrolla estrategias de seguimiento a la asistencia y
permanencia escolar orientadas a garantizar el derecho a la educacién, la
continuidad de las trayectorias educativas y el bienestar integral de los estudiantes.
Estas acciones se fundamentan en los principios de inclusion, equidad,
corresponsabilidad y atencion integral, en coherencia con la misidn institucional y
las politicas de permanencia escolar promovidas por el Ministerio de Educacion
Nacional.

El seguimiento a la asistencia comprende el monitoreo permanente de las
inasistencias por parte de los docentes y directores de grupo, el registro oportuno
en los sistemas institucionales y la activacion de rutas de atenciéon cuando se
evidencian ausencias reiteradas, injustificadas o situaciones de riesgo de desercion
escolar. Asimismo, se desarrollan procesos de acompafiamiento pedagdgico,
psicosocial y familiar orientados a identificar las causas que afectan la permanencia
de los estudiantes y a generar acciones de apoyo oportunas y contextualizadas.

De igual manera, la institucion fortalece el trabajo articulado con las familias,
entidades de apoyo, convenios interinstitucionales y programas de
acompafnamiento social y educativo, favoreciendo estrategias de prevencion del
ausentismo y promocion de la permanencia escolar. Estas acciones buscan
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garantizar que los estudiantes cuenten con condiciones adecuadas para participar
activamente en su proceso formativo, fortaleciendo su desarrollo integral, la

construccion de proyectos de vida y su permanencia en el sistema educativo.

3.19La evaluacion y Uso pedagégico de los resultados

3.19.1 La evaluacion

El PEI establece la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes de acuerdo al
modelo de Aprendizaje Basado por Competencias (ABC) y las orientaciones del
Ministerio de Educacion Nacional para la evaluacion por competencias.

Orientaciones del Ministerio de Educaciéon Nacional

- Estandares de competencias: El Ministerio de Educacion Nacional establece
estandares de competencias para diferentes areas del conocimiento, que sirven
como referencia para la evaluacion del aprendizaje.

- Evaluacion por competencias: La evaluacién por competencias se enfoca en
medir el desarrollo de habilidades y conocimientos especificos en los
estudiantes, y se utiliza para evaluar la calidad de la educacion.

Evaluacioén del Aprendizaje

Objetivo: Orientar y valorar de manera integral, continua y formativa el desarrollo de
competencias, capacidades, desempefos y procesos de aprendizaje de los
estudiantes, mediante estrategias de evaluacion coherentes con el enfoque
institucional de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), favoreciendo la
retroalimentacion, el mejoramiento continuo y el fortalecimiento de trayectorias
educativas significativas.

Asimismo, la evaluacion permite realizar seguimiento a la pertinencia y efectividad
de las practicas pedagogicas, las estrategias curriculares y las acciones
contempladas en el Proyecto Educativo Institucional, en funcion del desarrollo
integral y la formacion de los estudiantes.

La evaluacién del aprendizaje en la institucion se concibe como un proceso integral,
continuo, participativo y formativo, orientado a reconocer el avance de los
estudiantes en el desarrollo de competencias, capacidades y desempefios, asi
como a fortalecer los procesos pedagodgicos y curriculares institucionales. En
coherencia con el enfoque de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), la
evaluacion trasciende la medicion de contenidos y se enfoca en la capacidad de los
estudiantes para aplicar, relacionar, interpretar y transferir saberes en diferentes
contextos y situaciones de la vida cotidiana.
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En este marco, la evaluacion se caracteriza por ser pertinente, contextualizada,
flexible e inclusiva, reconociendo los diferentes ritmos, estilos y necesidades de
aprendizaje de los estudiantes. De igual manera, favorece procesos de reflexion,
retroalimentacion y mejoramiento continuo, fortaleciendo aprendizajes significativos
y el desarrollo integral de nifas, nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

Asimismo, la evaluacién del aprendizaje se articula con las orientaciones y
estandares definidos por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia y con el
Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), promoviendo el
desarrollo de competencias comunicativas, cientificas, ciudadanas, tecnoldgicas,
socioemocionales y de pensamiento critico, necesarias para la participacion activa
en diferentes contextos sociales, culturales y académicos.

La evaluacion del aprendizaje se desarrolla en diferentes niveles que permiten
realizar seguimiento tanto a los procesos formativos de los estudiantes como a la
efectividad de las practicas pedagdgicas y curriculares institucionales:

- Evaluacion de los estudiantes: orientada a valorar el desarrollo de
competencias, desempefos, capacidades y aprendizajes en los diferentes
niveles y areas del curriculo.

- Evaluacion institucional: enfocada en el analisis y seguimiento de las practicas
pedagogicas, estrategias curriculares, proyectos y acciones institucionales,
favoreciendo procesos de mejoramiento continuo y fortalecimiento de la calidad
educativa.

- En coherencia con el enfoque institucional, la evaluacibn basada en
competencias busca valorar la capacidad de los estudiantes para movilizar
conocimientos, habilidades, actitudes y valores en la resolucion de situaciones
reales y contextualizadas.

Este enfoque favorece:

- Elfortalecimiento de aprendizajes significativos y pertinentes.

- El desarrollo de competencias clave para la vida, la convivencia y la
participacion social.

- La aplicacion y transferencia de saberes en diferentes contextos.

- Laflexibilidad de las estrategias de evaluacion, atendiendo a las caracteristicas
y necesidades de los estudiantes.

- El mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje y del desempeio
académico.

Integracion del ABC y la Evaluacion por Competencias
La evaluacion institucional se desarrolla en coherencia con el enfoque de
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Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), promoviendo estrategias de
valoracion alineadas con los estandares y lineamientos curriculares nacionales.

En este sentido:

- La evaluacion se articula con los estandares y referentes de calidad
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

- Se orienta al desarrollo de competencias comunicativas, ciudadanas,
cientificas, tecnoldgicas y socioemocionales.

- Favorece la solucién de problemas, el trabajo colaborativo y la toma de
decisiones.

- Permite identificar fortalezas, necesidades y oportunidades de mejoramiento en
los procesos pedagdgicos y curriculares.

- Contribuye al seguimiento y fortalecimiento de la calidad educativa institucional.

1. Criterios de Evaluacion

La evaluacion de los aprendizajes se orienta mediante criterios claros, pertinentes
y coherentes con las competencias y desempenos esperados en cada nivel
educativo. Entre los principales criterios institucionales se consideran:

- La claridad, coherencia y precision en las producciones y procesos
desarrollados por los estudiantes.

- La organizacién y estructuraciéon de ideas, procedimientos y propuestas.

- La profundidad en el analisis, comprension e interpretacion de la informacion.

- La capacidad para aplicar y transferir conocimientos, habilidades y actitudes en
diferentes contextos y situaciones.

- El desarrollo de habilidades de comunicacion, argumentacion, creatividad,
trabajo colaborativo y resolucidén de problemas.

- El avance progresivo de los estudiantes en relacion con sus procesos de
aprendizaje y desarrollo integral.

2. Métodos de Evaluacion
La institucion implementa diferentes métodos de evaluaciéon que permiten realizar
seguimiento permanente al proceso formativo de los estudiantes:

- Evaluacion continua: se desarrolla de manera permanente durante el proceso
de aprendizaje, permitiendo monitorear avances, identificar dificultades y ajustar
las estrategias pedagdgicas segun las necesidades de los estudiantes.

- Evaluacion formativa: orientada a proporcionar retroalimentaciéon oportuna que
favorezca el mejoramiento de los aprendizajes, el desarrollo de competencias y
la reflexion sobre el propio proceso formativo.

- Evaluacion sumativa: realizada al finalizar determinados periodos o procesos
de aprendizaje, con el propésito de valorar el nivel de logro alcanzado respecto
a los desemperfios y competencias establecidos.

3. Técnicas de Evaluacion
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Para valorar integralmente los procesos de aprendizaje, la institucion emplea
diversas técnicas de evaluacion, entre ellas:

- La observacion directa de desempefos y procesos en diferentes contextos
pedagogicos.

- El analisis de producciones como trabajos escritos, proyectos, exposiciones,
experiencias practicas y producciones artisticas o digitales.

- Laaplicacion de pruebas, talleres y actividades de verificacion de aprendizajes.

- La autoevaluacién y la coevaluacion, favoreciendo la reflexion, la autonomia y
la participacién activa de los estudiantes en sus procesos formativos.

- La valoracion de proyectos pedagogicos, centros de interés y experiencias
interdisciplinarias.

4. Instrumentos de Evaluacién
La institucion utiliza instrumentos variados y pertinentes para la valoracion de los
aprendizajes y el desarrollo de competencias, entre los cuales se encuentran:

- Rubricas de evaluacion.

- Guias de observacion.

- Pruebas escritas y orales.

- Portafolios fisicos y digitales.

- Registros de seguimiento y desempefio.

- Escalas de valoracion.

- Productos derivados de proyectos pedagogicos y experiencias de aprendizaje.

Estos instrumentos permiten recopilar evidencias del aprendizaje y realizar
procesos de retroalimentacion orientados al fortalecimiento de las competencias, la
autonomia y el mejoramiento continuo de los estudiantes.

3.19.2 Uso pedagogico de los resultados

La institucion educativa reconoce el uso pedagodgico de los resultados de las
evaluaciones internas y externas como una estrategia fundamental para el
fortalecimiento de la calidad educativa, el mejoramiento continuo y la toma de
decisiones orientadas al desarrollo integral de los estudiantes. En este sentido, los
resultados obtenidos en pruebas estandarizadas y simulacros internos, asi como
los analisis de ponderados histéricos y los comparativos con los promedios
municipal, departamental y nacional, constituyen referentes importantes para el
seguimiento de los procesos formativos y el desarrollo de competencias.

En coherencia con el enfoque institucional de ABC, el analisis de estos resultados
permite identificar fortalezas, necesidades, tendencias y oportunidades de
mejoramiento en las diferentes areas y niveles educativos, favoreciendo la
formulacion de estrategias pedagdgicas contextualizadas y planes de mejoramiento
orientados al fortalecimiento de competencias comunicativas, matematicas,
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cientificas, ciudadanas y socioemocionales.

Asimismo, el uso pedagogico de los resultados se integra a los procesos de
planeacién institucional, revisiéon curricular, disefio de estrategias didacticas,
fortalecimiento de practicas de aula y acompanamiento pedagdgico, permitiendo
orientar acciones de seguimiento y apoyo a estudiantes, docentes y procesos
académicos. De igual manera, estos analisis favorecen la reflexidon institucional
sobre la pertinencia y efectividad de las estrategias pedagdgicas implementadas en
el marco del PEI.

La institucidn promueve espacios de analisis y socializacion de resultados con
docentes, directivos y demas actores de la comunidad educativa, favoreciendo la
construccion de acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de los
aprendizajes y al desarrollo integral de los estudiantes.

Como resultado de los procesos de seguimiento, reflexion pedagodgica y
mejoramiento continuo implementados por la institucién, durante los afos 2020 a
2023 el INEM “José Celestino Mutis” fue clasificado por el ICFES en categoria C y,
en el aino 2024, logro ascender a la categoria B, evidenciando avances significativos
en la calidad educativa y en el desarrollo de competencias de los estudiantes.

Uso Pedagdgico de los Resultados

La Institucion Educativa INEM “José Celestino Mutis”, en los ultimos seis afios ha
presentado un avance positivo en resultados de PRUEBAS DE ESTADO en cada
uno de las areas evaluadas. A excepcion de los resultados que se obtuvieron
entre los afos 2020 a 2021, donde algunas areas presentaron resultados
inferiores a los obtenidos en el 2020.

Durante los afios 2020 a 2023 la institucién educativa INEM fue clasificada por el
ICFES en categoria C, y en el afio 2024 paso a categoria B, manteniéndose en el
2025 en la misma categoria.

Consolidado Pruebas de Estado INEM (grados once, modelos flexibles y Herencia
del saber)

INEM 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LECTURA CRITICA 50 50 51 52 53 57
MATEMATICAS 48 45 48 49 52 53
SOCIALES Y 46 43 46 49 49 50
CIUDADANAS
CIENCIAS 46 45 48 49 50 53
NATURALES
INGLES 45 47 50 51 53 60
PUNTAJE INEM 236 229 242 249 256 270
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ARMENIA 263 263 270 277 283 294

COLOMBIA 248 246 250 253 255 261

Consolidado Pruebas de Estado JORNADA UNICA (grados once y modelos
flexibles)

JORNADA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
UNICA
LECTURA CRITICA 50 51 52 53 55 50
MATEMATICAS 48 47 49 51 53 44
SOCIALES Y 46 44 46 50 50 39
CIUDADANAS
CIENCIAS 47 46 49 51 52 43
NATURALES
INGLES 46 48 52 54 55 51
PUNTAJE INEM 239 236 246 257 262 258
ARMENIA 267 267 274 281 290 294
COLOMBIA 252 250 254 257 260 261

Consolidado Pruebas De Estado Educacion de Adultos INEM

EDUCACION DE 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ADULTOS
LECTURA CRITICA 49 46 48 49 46 48
MATEMATICAS 47 38 42 43 45 43
SOCIALES Y 45 41 44 45 42 42
CIUDADANAS
CIENCIAS 45 40 45 44 43 43
NATURALES
INGLES 41 42 42 43 44 44
PUNTAJE INEM 230 206 223 225 219 219
ARMENIA 218 212 218 221 217 227
COLOMBIA 215 212 215 215 213 214

Mejoramiento de la Calidad Educativa

El uso pedagogico de los resultados de las pruebas estandarizadas y simulacros
internos contribuye al fortalecimiento de los procesos de aprendizaje y al
mejoramiento de los desemperfios de los estudiantes en las diferentes competencias
evaluadas. El anadlisis de esta informacién permite identificar fortalezas,
necesidades y oportunidades de mejora, favoreciendo la implementacion de
estrategias pedagogicas y acciones de acompanamiento acordes con las
caracteristicas y contextos de la poblacion estudiantil.
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Asimismo, los resultados constituyen un referente para la reflexion y el
fortalecimiento de las practicas pedagogicas, permitiendo ajustar estrategias de
ensefianza, metodologias y procesos de evaluacion en coherencia con las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes y con el enfoque institucional de
ABC.

De igual manera, el analisis de los resultados favorece la toma de decisiones
informadas en relacidn con el curriculo, la planeacion pedagdgica, los procesos de
acompafiamiento académico y las acciones de mejoramiento institucional,
contribuyendo al fortalecimiento de la calidad educativa, al desarrollo de
competencias y a la formacion integral de los estudiantes.

Beneficios del uso Pedagdgico de los Resultados

El uso pedagogico de los resultados de las pruebas estandarizadas y simulacros
internos contribuye al fortalecimiento de los procesos de aprendizaje y al
mejoramiento de los desempefios académicos de los estudiantes. El analisis de esta
informacion favorece el mejoramiento continuo de las practicas pedagdgicas, la
pertinencia curricular y la calidad de los procesos educativos institucionales,
permitiendo identificar fortalezas, necesidades y oportunidades de mejora.
Asimismo, estos resultados orientan el desarrollo y fortalecimiento de competencias
comunicativas, matematicas, cientificas, ciudadanas y socioemocionales, en
coherencia con el enfoque institucional de ABC y con el propdsito de promover la
formacion integral de los estudiantes.

Desafios y oportunidades

La institucién reconoce que el uso pedagdgico de los resultados de las pruebas
estandarizadas y simulacros internos implica desafios relacionados con el
fortalecimiento permanente de las practicas pedagogicas, la implementacion de
estrategias didacticas contextualizadas y el acompanamiento a los procesos de
aprendizaje, especialmente en aquellas areas donde se identifican oportunidades
de mejora. Estos desafios demandan procesos continuos de reflexion, innovacion y
actualizacion pedagogica que permitan responder a las necesidades vy
caracteristicas de la poblacion estudiantil.

Al mismo tiempo, el analisis de los resultados constituye una oportunidad para
fortalecer la calidad educativa, mejorar los desempefios académicos y orientar
acciones institucionales enfocadas en el desarrollo de competencias y la formacion
integral de los estudiantes. Asimismo, favorece la toma de decisiones informadas
en relacion con el curriculo, la planeacion pedagodgica y los procesos de
acompafnamiento académico, promoviendo el mejoramiento continuo de los
procesos institucionales.

De manera complementaria, la institucion realiza seguimiento a egresados con el
propésito de valorar el impacto del proceso educativo en sus trayectorias
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personales, académicas y laborales, asi como recoger informacion relevante que

permita fortalecer las practicas pedagogicas y responder de manera pertinente a las
dinamicas y exigencias del entorno social, educativo y productivo.

3.20 Atencién educativa a estudiantes con discapacidad en el marco de la
politica de inclusién educativa

La institucién Educativa INEM es un escenario de formacion flexible que reconoce
la diversidad a partir de la valoracion del otro, en sus dificultades educativas y
barreras para el aprendizaje y la participacion, dando cumplimiento a La Ley
General de Educacién que establece que la educacion para personas con
limitaciones es parte integrante del servicio publico educativo.

Esta politica institucional permite desarrollar un curriculo que responde a la
valoracion de las diferencias individuales y satisface las necesidades de los
estudiantes, acogiendo a los estudiantes independientemente de sus capacidades,
permitiéndoles compartir una experiencia educativa comun donde puedan aprender
juntos y desarrollar sus competencias basicas, ciudadanas y laborales, brindando
un enfoque de inclusion que parte de necesidades y potencialidades de cada
estudiante, adoptando modelos educativos flexibles y participativos, integrando la
familia y la comunidad en los procesos de formacion del plantel.

Se debe tener en cuenta que las necesidades educativas dentro del aula, se pueden
clasificar en tres (3) tipos:

1. Necesidades Educativas Comunes: Se refieren a las necesidades educativas que
comparten todos los estudiantes y que aluden a los aprendizajes basicos para su
desarrollo personal y socializacion, que estan expresados en el curriculo de la
educacion formal y posibilitan el cumplimiento de los principios, los fines y los
objetivos de la educacion contemplados en la Ley General de Educacion (Ley
115/94).

2. Necesidades Educativas Individuales: No todos los estudiantes se enfrentan a
los aprendizajes establecidos en el curriculo con el mismo bagaje de experiencias
y conocimientos previos, ni de la misma forma. Las necesidades educativas
individuales estan ligadas a las diferentes capacidades, intereses, niveles,
procesos, ritmos y estilos de aprendizaje de cada estudiante que mediatizan su
proceso educativo haciendo que sean Unicos e irrepetibles en cada caso. Estas
pueden ser atendidas adecuadamente por medio de lo que podriamos llamar
"buenas practicas pedagdgicas". Es decir, a través de una serie de acciones que
todo educador utiliza para dar respuesta a la diversidad: organizar el aula de
manera que permita la participacion y cooperacion entre los estudiantes, dar
alternativas de eleccion, ofrecer variedad de actividades y contextos de
aprendizaje.
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3. Las Necesidades Educativas Especiales: Se refieren a las dificultades mayores
que presenta un estudiante con relacion al resto de los comparieros para acceder
a los aprendizajes que les corresponden por edad, o que presentan desfases con
relacion al curriculo por diversas causas y que pueden requerir para prosperar en
su aprendizaje de: medios de acceso al curriculo; adaptaciones curriculares;
adecuaciones en el contexto educativo y/o en la organizacién del aula; servicios
de apoyo especial.

Es importante aclarar que las Necesidades Educativas Especiales pueden derivarse
de factores de las dimensiones del desarrollo humano, tales como factores
cognitivos, fisicos, sensoriales, de la comunicacion, emocionales y psicosociales.

Para facilitar los procesos de aprendizaje, de participacion y de convivencia de los
estudiantes con barreras y dificultades para el aprendizaje y la participacion, éstos
deben ser:

- Identificados y caracterizados pedagogicamente por el docente y/o director de
grupo.

- Reportados a Orientacion Escolar y/o a las profesionales de aula de apoyo para
realizar acciones de seguimiento y acompafamiento.

- Registrados en el Sistema Nacional de Matricula Oficial SIMAT de acuerdo con
su necesidad educativa especial.

- Atendidos, reconocidos y valorados en su diversidad y situacion particular.

- Objeto de un plan individual de acuerdo con su necesidad y una valoracion
flexible y participativa.

- Promovidos de manera flexible al finalizar el afio escolar segun el nivel de
avance de su proceso formativo.

Evaluacion de estudiantes en condiciones de vulnerabilidad, con barreras para el
aprendizaje, estudiantes con talento y excepcionalidad

En la Institucion Educativa INEM, la evaluacion de estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad, con barreras para el aprendizaje, talentos o excepcionalidades, se
realiza bajo principios de equidad, inclusién y flexibilidad, reconociendo las
particularidades de cada estudiante y garantizando el desarrollo de sus
potencialidades. En coherencia con el modelo pedagodgico de aprendizaje basado
en competencias, la evaluacion se adapta a las necesidades educativas individuales
mediante estrategias diferenciadas, ajustes razonables, apoyos pedagdgicos y
criterios especificos, permitiendo valorar los avances en los ambitos cognitivo,
emocional, social y motriz.

Las practicas de evaluacion en la institucidn se caracterizan por ser flexibles y
centradas en el estudiante, respondiendo a variables como los estilos y ritmos de
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aprendizaje, caracteristicas comunicativas, procedimientos para recibir la
informacion, tiempos de atencidn y niveles de fatiga. Se promueve, ademas, la
participacion activa del estudiante en su proceso de aprendizaje, brindandole
oportunidades para elegir temas, actividades y formatos de evaluacion que
fortalezcan su motivacion y autonomia.

Las estrategias de evaluacion son objeto de analisis y ajuste continuo por parte del
docente, permitiendo generar acciones pedagogicas correctivas y
acompanamientos oportunos cuando un estudiante, cualquiera sea su condicion, no
logra el desempeiio esperado. Este enfoque no solo busca medir el rendimiento,
sino también acompanar procesos formativos, fortalecer la autoestima y propiciar
trayectorias educativas significativas, garantizando que todos los estudiantes
puedan ejercer su derecho a aprender y a participar plenamente en la vida escolar.

Paragrafo 1: La jornada académica para estudiantes con barreras para el
aprendizaje y la participacidon podra ser diferenciada cuando se presenten
necesidades educativas multiples, niveles de impulsividad y déficit de atencion en
alto grado, para lo cual se establecera un horario y valoracion especial de su
proceso educativo, en acuerdo con padre de familia y profesionales de aula de
apoyo.

Paragrafo 2: Los estudiantes que presentan discapacidad cognitiva, hasta el nivel
de basica primaria, seran evaluados en areas de lengua castellana, matematicas,
educacion fisica y artistica, para efectos de evaluacion y promocion. Las otras areas
del plan de estudios deberan ser integradas a las areas anteriores en su
metodologia y actividades especificas.

Paragrafo 3: Para ser reconocidos y atendidos en su diversidad, la institucion debe
elaborar un plan individual de ajuste razonable -PIAR- para cada estudiante con
barreras para el aprendizaje y la convivencia. El PIAR se propone como una
herramienta de apoyo para la planeacidn pedagdgica con los estudiantes con
discapacidad o dificultades de aprendizaje y consolida los ajustes razonables que
puedan requerir para favorecer su proceso de desarrollo y aprendizaje.

3.21Integracion de la Estrategia SCHOLA en el PEI

La Institucion Educativa INEM “José Celestino Mutis” integra en su Proyecto
Educativo Institucional (PEI) la Estrategia de Acompafiamiento Pedagdgico
Territorio SCHOLA Armenia 2024—-2027, impulsada por la Secretaria de Educacion
Municipal de Armenia como parte de la politica publica educativa territorial orientada
al fortalecimiento de la gestion curricular, pedagogica y comunitaria de las
instituciones educativas del municipio.

Esta estrategia promueve la resignificacion del espacio y el tiempo escolar,
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reconociendo la escuela como un escenario de formacion integral que trasciende
los limites fisicos del aula y amplia las oportunidades de aprendizaje desde las
dinamicas sociales, culturales, ambientales, artisticas, tecnoldgicas y comunitarias
del territorio. En este sentido, Territorio SCHOLA asume la ciudad como sistema
educativo y fortalece la articulacion entre la escuela, el contexto y las experiencias
de vida de los estudiantes.

En coherencia con el enfoque institucional de ABC, la institucion incorpora los
lineamientos de Territorio SCHOLA mediante procesos de resignificacion curricular,
fortalecimiento de ambientes de aprendizaje, consolidacion de centros de interés,
integracion de proyectos pedagogicos transversales y desarrollo de experiencias
pedagogicas contextualizadas que favorecen la formacion integral, la participacion,
la creatividad, el pensamiento critico y el desarrollo de competencias ciudadanas,
socioemocionales, cientificas, tecnoldgicas y comunicativas.

Asimismo, la estrategia fortalece procesos relacionados con la educacion CRESE
(ciudadana, para la reconciliacidén, socioemocional, antirracista y para el cambio
climatico), la educacion inclusiva, la atencion integral a la educacion inicial, el
fortalecimiento de las practicas de lectura, escritura y oralidad, el enfoque STEAM,
la educacion ambiental, la gestion integral del riesgo escolar y la construccion de
trayectorias educativas y proyectos de vida pertinentes para los estudiantes.

De igual manera, Territorio SCHOLA favorece procesos de acompafamiento
pedagogico, reflexion curricular y construccion colectiva entre docentes, directivos
docentes y comunidad educativa, fortaleciendo la actualizacion permanente del PEI,
el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), los planes de
estudio y las estrategias pedagdgicas institucionales, en coherencia con las
necesidades, caracteristicas y potencialidades del contexto local y territorial.

En este marco, la institucidn participara en las tres fases definidas por la Secretaria
de Educacién Municipal para la obtencion de los Emblemas SCHOLA, entendidos
como reconocimientos a las experiencias, procesos y apuestas pedagodgicas
significativas desarrolladas por las instituciones educativas del municipio. Estas
fases comprenden: la exploracion y diagnostico institucional, la organizacion y
postulacion de evidencias y experiencias pedagogicas, y los espacios de dialogo de
saberes, coevaluacidn y reconocimiento institucional.

Para ello, la institucion promovera procesos de organizacion interna,
sistematizacién de experiencias, construccion de evidencias, reflexion pedagogica
y trabajo colaborativo entre docentes, directivos y comunidad educativa,
fortaleciendo las lineas estratégicas y los proyectos institucionales articulados a los
diferentes emblemas SCHOLA. De esta manera, se consolida el compromiso
institucional con la innovacion pedagdgica, el mejoramiento continuo y la
construccion de una educacion contextualizada, inclusiva y orientada al desarrollo
integral de los estudiantes.
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3.22 Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes SIEE

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) constituye un
componente esencial del Proyecto Educativo Institucional (PEI), mediante el cual la
Institucion Educativa INEM "José Celestino Mutis" orienta los procesos de
evaluacion del aprendizaje, promocién y seguimiento académico de los estudiantes,
en coherencia con el enfoque institucional de Aprendizaje Basado en Competencias
(ABC), los fines de la educacion colombiana, los valores institucionales de respeto,
convivencia y solidaridad, y las disposiciones establecidas en el Decreto 1290 de
2009, compilado en el Decreto 1075 de 2015. El sistema se aplica a toda la oferta
educativa institucional, comprendiendo los niveles de educacién preescolar, basica,
media, los modelos educativos flexibles y la educacion de personas jévenes y
adultas.

La evaluacion se concibe como un proceso pedagogico, continuo, integral,
sistematico, formativo y basado en evidencias, orientado a valorar el desarrollo de
competencias, el progreso de los aprendizajes y la formacion integral de los
estudiantes, reconociendo sus caracteristicas personales, intereses, ritmos y estilos
de aprendizaje, asi como las condiciones de su contexto. Desde esta perspectiva,
la evaluacion trasciende la asignacion de una calificacion para convertirse en una
estrategia permanente de retroalimentacion, acompafamiento y mejoramiento
continuo.

El SIEE se fundamenta en los principios de objetividad, participacion,
corresponsabilidad, inclusion y flexibilidad, garantizando procesos de evaluacion
transparentes, pertinentes y equitativos que favorecen la participaciéon de
estudiantes, docentes y familias en el seguimiento de los procesos formativos y en
la toma de decisiones relacionadas con el aprendizaje.

En coherencia con el enfoque de educacioén inclusiva adoptado por la institucion, el
sistema incorpora estrategias de flexibilizacién curricular, ajustes razonables y
procesos de evaluacion acordes con las necesidades y potencialidades de los
estudiantes que presentan barreras para el aprendizaje y la participacion, en
articulacion con el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y los Planes
Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), garantizando el derecho a una
educacion pertinente, equitativa e inclusiva.

Asimismo, el SIEE establece los criterios de evaluacién y promocion, la escala
institucional de valoracion, las estrategias de valoracion integral de los desemperios,
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los mecanismos de seguimiento académico, los procesos de nivelacion y apoyo

pedagogico, las acciones de mejoramiento, las instancias para la atencién de
reclamaciones y los mecanismos de participacion de la comunidad educativa,
garantizando el debido proceso y el derecho de los estudiantes a una evaluacion
objetiva, transparente y participativa.

El sistema también constituye una herramienta para el mejoramiento continuo de la
calidad educativa, al proporcionar informacién que orienta la toma de decisiones
pedagogicas, el ajuste de las practicas de ensefianza, el fortalecimiento del curriculo
y la formulacion de planes de mejoramiento institucional, favoreciendo el desarrollo
integral de los estudiantes y el cumplimiento de los propésitos formativos definidos
en el Proyecto Educativo Institucional.

El desarrollo completo del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes se
presenta en el documento anexo al presente PEI, donde se establecen de manera
detallada los criterios, procedimientos, responsabilidades y mecanismos que
orientan los procesos de evaluacion, promocion, seguimiento y mejoramiento
académico de la institucion.

3.23 Articulaciones

La Institucién Educativa INEM “José Celestino Mutis” concibe la educacién media
académica y técnica como un proceso formativo integral que articula los
aprendizajes escolares con las dinamicas sociales, productivas y culturales del
entorno. En coherencia con su mision institucional, orientada a la formacion integral
de los estudiantes mediante el desarrollo de competencias para la vida, la
continuidad educativa y la participacion responsable en la sociedad, la institucion
promueve estrategias de articulacidon que amplian las oportunidades de formacion
y fortalecen los proyectos de vida de los jovenes.

Asimismo, en concordancia con su Vvision institucional y con el propédsito de
fortalecer la pertinencia de la educacion, se desarrollan procesos que vinculan la
formacion académica con escenarios reales de aprendizaje, favoreciendo el
desarrollo de competencias ciudadanas, laborales, tecnologicas vy
socioemocionales, asi como la construccion de trayectorias educativas que
respondan a las necesidades y potencialidades del contexto local y regional.

En este marco, la institucion mantiene un proceso de articulacion con el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), mediante el cual los estudiantes de la educacion
media técnica tienen la posibilidad de obtener una doble titulacion que fortalece sus
oportunidades de acceso a la educacion superior y al mundo laboral. Actualmente,
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esta articulacion se desarrolla a través de los programas técnicos en Contabilizacion
de Operaciones Comerciales y Financieras, Dibujo Digital de Arquitectura e
Ingenieria y Mantenimiento y Ensamble de Equipos Electrénicos, contribuyendo al
desarrollo de competencias especificas y al fortalecimiento de los proyectos de vida
de los estudiantes.

Adicionalmente, la institucion establece convenios y alianzas de cooperacion con
instituciones de educacién superior, entidades publicas y organizaciones sociales
con el proposito de enriquecer los procesos pedagogicos, ampliar las oportunidades
de formacion y fortalecer la relacion entre la escuela, el territorio y las dinamicas de
desarrollo regional. Estas articulaciones contribuyen al cumplimiento de la mision
institucional y al fortalecimiento de una educacion pertinente, inclusiva y orientada
al desarrollo humano integral.

Propdsitos de la Educacion Media Académica y Técnica

- Formacion integral: La educacidon media académica y técnica ofrece una
formacion integral a los estudiantes, que combina habilidades y conocimientos
tedricos y practicos.

- Desarrollo de competencias: La educacién media académica y técnica se enfoca
en desarrollar competencias clave en los estudiantes, que son fundamentales
para su éxito en la vida laboral y personal.

- Articulacion con el entorno: La educacion media académica y técnica se articula
con el entorno local, regional y nacional, lo que permite a los estudiantes
desarrollar habilidades y conocimientos relevantes para el contexto en el que se
desenvuelven.

Impacto en la Comunidad

- Formacion de ciudadanos competentes: La educacion media académica y
técnica forma a ciudadanos competentes que pueden contribuir al desarrollo de
la comunidad.

- Desarrollo de habilidades y conocimientos: La educacién media académica y
técnica desarrolla habilidades y conocimientos en los estudiantes que son
Desarrollo de competencias cientificas y ambientales: El programa desarrolla
competencias cientificas y ambientales en los estudiantes, que son
fundamentales para comprender y abordar los desafios ambientales y cientificos
de la sociedad actual.

- Preparacion para la educacién superior: El programa prepara a los estudiantes
para la educacion superior en areas relacionadas con las ciencias naturales y
ambientales.

- Conciencia ambiental y responsabilidad social: El programa fomenta la
conciencia ambiental y la responsabilidad social en los estudiantes, lo que les
permite tomar decisiones informadas y sostenibles.

- fundamentales para su éxito en la vida laboral y personal.
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- Mejora de la calidad de vida: La educacion media académica y técnica puede

mejorar la calidad de vida de los estudiantes y sus familias, al proporcionarles

habilidades y conocimientos que les permitan acceder a mejores oportunidades

laborales y personales.

Formacioén en Educacion Media Académica

Objetivos: Los objetivos de la educacion media académica incluyen desarrollar
habilidades y conocimientos en diferentes areas del curriculo, fomentar la
participacion ciudadana y la responsabilidad ambiental, y promover la formacion
integral de los estudiantes.

- Enfoque: La educacién media académica se enfoca en desarrollar procesos
formativos integrales que promuevan el pensamiento critico, la autonomia, la
convivencia, la ética y la construccion del proyecto de vida de los estudiantes.

Especialidad en Media Académica con Enfasis en Ciencias Naturales y Ambiental

Definicion

Es un programa disefiado para estudiantes de décimo y undécimo grado, que busca
desarrollar en ellos las competencias necesarias para comprender y abordar los
desafios ambientales y cientificos de la sociedad actual.

Propdsitos del Programa de formacion

Objetivos

- Desarrollar competencias cientificas: El programa busca desarrollar en los
estudiantes las competencias cientificas necesarias para comprender y analizar
los fendbmenos naturales y ambientales.

- Fomentar la conciencia ambiental: El programa busca fomentar en los
estudiantes la conciencia ambiental y la responsabilidad social, para que
puedan tomar decisiones informadas y sostenibles.

- Preparar para la educacion superior: El programa busca preparar a los
estudiantes para la educacion superior en areas relacionadas con las ciencias
naturales y ambientales.

Competencias a Desarrollar

- Analisis y comprension de fendmenos naturales: Los estudiantes aprenderan a
analizar y comprender los fendmenos naturales y ambientales, utilizando
métodos cientificos y herramientas tecnoldgicas.

- Investigacion y resolucion de problemas: Los estudiantes aprenderan a
investigar y resolver problemas ambientales y cientificos, utilizando el método
cientifico y la colaboracion interdisciplinaria.

- Comunicacion efectiva: Los estudiantes aprenderan a comunicar de manera
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efectiva los resultados de sus investigaciones y analisis, utilizando diferentes
lenguajes y formatos.
Responsabilidad social y ambiental: Los estudiantes aprenderan a actuar con
responsabilidad social y ambiental, considerando las implicaciones éticas y
sostenibles de sus acciones.

Perfil del Egresado

Estudiantes con competencias cientificas y ambientales: Los egresados del
programa tendran competencias cientificas y ambientales que les permitiran
comprender y abordar los desafios ambientales y cientificos de la sociedad
actual.

Habilidades y conocimientos: Los egresados tendran habilidades vy
conocimientos en areas como la biologia, la quimica, la fisica y la ecologia, asi
como en la investigacion y resolucién de problemas ambientales y cientificos.

Campo de Accion

Educacion superior: Los egresados podran continuar sus estudios en areas
relacionadas con las ciencias naturales y ambientales, como la biologia, la
quimica, la fisica, la ecologia, entre otras.

Investigacion y desarrollo: Los egresados podran trabajar en investigacion y
desarrollo en areas como la biotecnologia, la conservacion ambiental, la gestion
de recursos naturales, entre otras.

Sector publico y privado: Los egresados podran trabajar en el sector publico y
privado en areas como la gestion ambiental, la educacion, la investigacién y el
desarrollo sostenible.

Formacioén en Educacion Media Técnica

Formacion integral: La educacion media técnica se enfoca en formar a los
estudiantes como seres humanos competentes, con habilidades vy
conocimientos especificos en diferentes areas técnicas.

Desarrollo de competencias: La educacidn media técnica se enfoca en
desarrollar competencias clave en los estudiantes, como la resolucién de
problemas, el trabajo en equipo y la comunicacion efectiva.

Articulacién con el SENA: La institucién educativa tiene una articulacion directa
con el SENA en las especialidades de Contabilizacion de operaciones
comerciales y financieras, Dibujo digital de arquitectura e ingenieria y
Mantenimiento y ensamble de equipos Electrénicos, lo que permite a los
estudiantes obtener titulacion como técnicos en cada una de ellas.
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1. Especialidad en Contabilizacion de Operaciones Comerciales y Financieras

Definicion
La Media Técnica en Contabilizacién de Operaciones Comerciales y Financieras es

un programa de formacion articulado con el SENA, orientado al desarrollo de
competencias que permitan a los estudiantes desempefiarse en el campo de la
contabilidad y las finanzas. Su proposito es formar estudiantes capaces de registrar,
analizar e interpretar informacion contable y financiera, asi como elaborar reportes
que apoyen la toma de decisiones informadas y eficientes en las organizaciones.

De esta manera, el programa contribuye al fortalecimiento de habilidades técnicas

y al desarrollo de competencias para la continuidad de estudios o la vinculacion al
sector productivo.

Beneficios del Programa de formacién

Desarrollo de competencias: El programa desarrolla competencias clave en los
estudiantes, como el registro y analisis de operaciones contables, la preparacion
y presentacion de informes financieros y el analisis e interpretacion de
informacion financiera.

Oportunidades laborales: El programa ofrece oportunidades laborales en el
campo de la contabilidad y las finanzas, tanto en el sector publico como en el
sector privado.

Titulacion: Los estudiantes que completen el programa recibiran una titulacion
como técnicos en Contabilizacion de Operaciones Comerciales y Financieras, lo
que les permitira acceder a mejores oportunidades laborales y personales.

Competencias a Desarrollar

Registrar y analizar operaciones contables: Los estudiantes aprenderan a
registrar y analizar las operaciones contables de una organizacion, de acuerdo
con las normas y principios contables establecidos.

Preparary presentar informes financieros: Los estudiantes aprenderan a preparar
y presentar informes financieros que reflejen la situacidn financiera de la
organizacion.

Analizar e interpretar informacion financiera: Los estudiantes aprenderan a
analizar e interpretar la informacioén financiera para tomar decisiones informadas
y eficientes.

Aplicar normas y principios contables: Los estudiantes aprenderan a aplicar las
normas y principios contables establecidos en la preparacion y presentacion de
la informacion financiera.

Perfil del Egresado

Técnico en Contabilizacion de Operaciones Comerciales y Financieras: Los
egresados del programa seran técnicos capacitados para registrar, analizar y
presentar la informacion financiera y contable de las organizaciones.

Habilidades y conocimientos: Los egresados tendran habilidades vy
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conocimientos en contabilidad, finanzas, analisis de informacion financiera y
aplicacién de normas y principios contables.

Campo de Accion Profesional o Técnico Laboral

Contabilidad y finanzas: Los egresados podran desempefarse en cargos
relacionados con la contabilidad y las finanzas en diferentes tipos de

organizaciones.
Analisis de informacion financiera: Los egresados podran analizar y interpretar la

informacion financiera para tomar decisiones informadas y eficientes.
Preparacion y presentacion de informes financieros: Los egresados podran
preparar y presentar informes financieros que reflejen la situacion financiera de
la organizacion.

Asesoria y consultoria: Los egresados podran brindar asesoria y consultoria en

materia de contabilidad y finanzas a diferentes tipos de organizaciones.

2. Especialidad en Dibujo Digital de Arquitectura e Ingenieria

Definicion

La formacién de Media Técnica en Dibujo Digital de Arquitectura e Ingenieria es un
programa articulado con el SENA que busca desarrollar en los estudiantes las
competencias necesarias para elaborar planos y modelar proyectos arquitectonicos
e ingenieriles mediante el uso de herramientas digitales especializadas. Este
programa fortalece habilidades técnicas relacionadas con la representacion grafica,
el disefio asistido por computador y la interpretacion de planos, favoreciendo su
proyeccion académica y laboral en areas afines a la arquitectura, la ingenieria y la
construccion.

Propdsitos del Programa de formacion

Desarrollo de competencias en dibujo digital: ElI programa desarrolla
competencias en dibujo digital de arquitectura en los estudiantes, que son
fundamentales para trabajar en el sector de la construccion.

Preparacion para el sector laboral: El programa prepara a los estudiantes para
trabajar en el sector de la construccion, especificamente en areas relacionadas
con el dibujo digital de arquitectura.

Fomento de la creatividad y la innovacion: El programa fomenta la creatividad y
la innovaciéon en los estudiantes, o que les permite disefiar soluciones
arquitectonicas innovadoras y sostenibles.

Objetivos

Desarrollar competencias en dibujo digital: El programa busca desarrollar en los
estudiantes las competencias necesarias para crear y disefiar planos y modelos
arquitectonicos utilizando herramientas digitales.

Preparar para el sector de la construccion: El programa busca preparar a los
estudiantes para trabajar en el sector de la construccidn, especificamente en
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areas relacionadas con el dibujo digital de arquitectura.
Fomentar la creatividad y la innovacion: El programa busca fomentar la
creatividad y la innovacién en los estudiantes, para que puedan disefar
soluciones arquitectonicas innovadoras y sostenibles.

Competencias a Desarrollar

Dibujo digital de arquitectura: Los estudiantes aprenderan a crear y diseiar
planos y modelos arquitectdnicos utilizando herramientas digitales como
AutoCAD y Reuvit.

Modelado 3D: Los estudiantes aprenderan a crear modelos 3D de edificios y
estructuras arquitectonicas utilizando herramientas digitales.

Analisis y evaluacion de proyectos: Los estudiantes aprenderan a analizar y
evaluar proyectos arquitectonicos, considerando factores como la funcionalidad,
la estética y la sostenibilidad.

Comunicacion efectiva: Los estudiantes aprenderan a comunicar de manera
efectiva sus ideas y proyectos arquitectonicos, utilizando diferentes lenguajes y
formatos.

Perfil del Egresado

Técnico en Dibujo Digital de Arquitectura: Los egresados del programa seran
técnicos capacitados para crear y disefiar planos y modelos arquitectonicos
utilizando herramientas digitales.

Habilidades y conocimientos: Los egresados tendran habilidades vy
conocimientos en dibujo digital de arquitectura, modelado 3D, analisis y
evaluacion de proyectos arquitectdnicos, y comunicacion efectiva.

Campo de Accion

Sector de la construccion: Los egresados podran trabajar en el sector de la
construccion, especificamente en areas relacionadas con el dibujo digital de
arquitectura.

Estudios de arquitectura: Los egresados podran trabajar en estudios de
arquitectura, creando y disefiando planos y modelos arquitectonicos para
proyectos de construccion.

Empresas de disefio: Los egresados podran trabajar en empresas de disenio,
creando soluciones arquitectonicas innovadoras y sostenibles.

3. Especialidad en Mantenimiento y Ensamble de Equipos Electronicos

Definicion

La formacion de Media Técnica en Mantenimiento y Ensamble de Equipos
Electronicos es un programa articulado con el SENA que busca desarrollar en los
estudiantes las competencias necesarias para ensamblar, diagnosticar, mantenery
reparar equipos y sistemas electronicos de manera eficiente, segura y conforme a
los estandares técnicos establecidos.
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Este programa proporciona conocimientos y habilidades relacionadas con la
identificacion de componentes electronicos, la interpretacion de diagramas y
circuitos, el uso adecuado de herramientas e instrumentos de medicion, asi como
la aplicacion de procedimientos de mantenimiento preventivo y correctivo. De esta
manera, fortalece la formacion técnica de los estudiantes y favorece su continuidad
educativa o su vinculacion al sector productivo en areas relacionadas con la
electronica y la tecnologia.

Propdsitos del Programa de formacion

Desarrollo de competencias técnicas: El programa desarrolla competencias
técnicas en ensamble de equipos electronicos en los estudiantes, que son
fundamentales para trabajar en el sector de la electrénica.

Preparacion para el sector laboral: El programa prepara a los estudiantes para
trabajar en el sector de la electrénica, especificamente en areas relacionadas
con el ensamble de equipos electrénicos.

Fomento de la innovacion y la calidad: El programa fomenta la innovacion y la
calidad en el ensamble de equipos electronicos, lo que permite a los estudiantes
crear productos electrénicos de alta calidad y confiabilidad.

Objetivos

Desarrollar competencias en ensamble de equipos electronicos: El programa
busca desarrollar en los estudiantes las competencias necesarias para
ensamblar y reparar equipos electrénicos de manera eficiente y segura.
Preparar para el sector laboral: El programa busca preparar a los estudiantes
para trabajar en el sector de la electronica, especificamente en areas
relacionadas con el ensamble de equipos electrénicos.

Fomentar la innovacion y la calidad: El programa busca fomentar la innovacion
y la calidad en el ensamble de equipos electrénicos, para que los estudiantes
puedan crear productos electrénicos de alta calidad y confiabilidad.

Competencias a Desarrollar

Ensamblaje de componentes electronicos: Los estudiantes aprenderan a
ensamblar componentes electronicos de manera precisa y segura, utilizando
herramientas y técnicas adecuadas.

Reparacion de equipos electronicos: Los estudiantes aprenderan a diagnosticar
y reparar fallas en equipos electronicos, utilizando técnicas y herramientas de
diagnostico.

Control de calidad: Los estudiantes aprenderan a controlar la calidad de los
productos electronicos ensamblados, utilizando técnicas y herramientas de
inspeccion y prueba.

Seguridad y salud ocupacional: Los estudiantes aprenderan a trabajar de
manera segura y saludable en el ensamblaje de equipos electronicos,
cumpliendo con las normas y regulaciones de seguridad y salud ocupacional.

Perfil del Egresado



Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis
Armenia — Quindio
Nit 800171497-1 DANE 163001001325
E-mail: inem@tic.edu.co
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI 2025 - 2028
- Técnico en Ensamble de Equipos Electronicos: Los egresados del programa
seran técnicos capacitados para ensamblar y reparar equipos electronicos de
manera eficiente y segura.
- Habilidades y conocimientos: Los egresados tendran habilidades vy
conocimientos en ensamblaje de componentes electronicos, reparacion de
equipos electronicos, control de calidad y seguridad y salud ocupacional.

Campo de Accion

- Sector de la electronica: Los egresados podran trabajar en el sector de la
electronica, especificamente en areas relacionadas con el ensamble de equipos
electronicos.

- Empresas de manufactura: Los egresados podran trabajar en empresas de
manufactura de equipos electronicos, ensamblando y reparando productos
electronicos.

- Empresas de servicio: Los egresados podran trabajar en empresas de servicio
de reparacion de equipos electronicos, diagnosticando y reparando fallas en
productos electrénicos.

3.24 Seguimiento a egresados

El seguimiento a egresados constituye un proceso institucional orientado a
mantener vinculos permanentes con quienes han culminado su formacion en la
institucion educativa, con el proposito de conocer sus trayectorias académicas,
laborales, personales y sociales, asi como identificar el impacto de la formacion
recibida en la construccion de sus proyectos de vida.

Este proceso permite recopilar informacidén relevante sobre la continuidad de
estudios, la insercidén en el mundo laboral, la participacion ciudadana y los aportes
de los egresados a sus comunidades, generando insumos para el fortalecimiento
de los procesos pedagogicos, curriculares y de orientacidn vocacional de la
institucion.

Asimismo, el seguimiento a egresados favorece la consolidacion de redes de apoyo
y participacion, fortaleciendo el sentido de pertenencia institucional y promoviendo
espacios de encuentro, intercambio de experiencias y retroalimentacion que
contribuyen al mejoramiento continuo del Proyecto Educativo Institucional y a la
pertinencia de la formacién ofrecida:

Objetivos del seguimiento a egresados

- Conocer las trayectorias académicas, laborales, personales y sociales de los
egresados, identificando el impacto de la formacién recibida en la construccion
de sus proyectos de vida.

- Obtener informacién que permita fortalecer y actualizar los procesos
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pedagogicos, curriculares y formativos de la institucion, en respuesta a las
dinamicas y necesidades del entorno.

- Fortalecer los vinculos institucionales con los egresados, promoviendo su
participacion, sentido de pertenencia y contribucion al desarrollo de la
comunidad educativa.

- ldentificar oportunidades de mejora que favorezcan la pertinencia, calidad e
impacto de la oferta educativa institucional.

Beneficios del seguimiento a egresados

- Aporta informacion relevante para la toma de decisiones y el mejoramiento
continuo de los procesos educativos institucionales.

- Permite valorar la pertinencia de la formacion ofrecida y su contribucion a las
trayectorias académicas, laborales y personales de los egresados.

- Favorece la actualizacion y fortalecimiento del curriculo, los procesos de
orientacidn vocacional y las estrategias pedagdgicas.

- Promueve la construccion de redes de apoyo, colaboracion e intercambio de
experiencias entre los egresados y la institucion.

- Fortalece el sentido de pertenencia y la identidad institucional, consolidando la
comunidad educativa mas alla de la etapa escolar.

Estrategias de seguimiento

- La institucion podra implementar diferentes estrategias para el seguimiento a
egresados, entre ellas:

- Aplicacion de encuestas y cuestionarios que permitan recopilar informacion
sobre sus trayectorias académicas, laborales y personales.

- Realizacién de entrevistas, encuentros y espacios de dialogo con egresados
para conocer sus experiencias, necesidades y aportes a la institucion.

- Analisis de informacién relacionada con la continuidad en la educacion superior,
la insercion laboral y otros procesos de desarrollo personal y profesional.

- Desarrollo de actividades institucionales que favorezcan la participacién de los
egresados en proyectos, eventos académicos, procesos de orientacion y
experiencias de intercambio con los estudiantes.

En cuanto al seguimiento a egresados, la institucion aplica anualmente una
encuesta sugerida por la SEM a los estudiantes de grado undécimo con el fin de
determinar sus expectativas e intereses luego de graduarse. Ademas, cuenta en
Facebook con un grupo oficial donde se pueden registrar todos los egresados de la
institucion y donde pueden diligenciar una encuesta para su respectivo seguimiento:
https://forms.office.com/r/Aj5JXVwBfe
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4. Gestion administrativa y financiera

4.1 Organigrama

El organigrama de la institucion educativa es una herramienta fundamental para la
gestion y el gobierno escolar, que permite garantizar la calidad y la eficiencia en la
prestacion del servicio educativo.

La institucion educativa cuenta con un organigrama que refleja la estructura
administrativa y de gobierno escolar, disefiado para garantizar la eficiencia y
efectividad en la toma de decisiones y la gestion de los recursos.

Estructura del Organigrama

1. Rectoria: Responsable de la direccidén y gestion general del colegio, ejerce la
representacion legal y administrativa.

2. Consejo Directivo y académico: Organos maximos de direcciéon y toma de
decisiones, compuesto por representantes de la comunidad educativa,
incluyendo docentes, estudiantes, padres de familia y directivos.

3. Coordinaciones: Apoyan a la Rectoria en la gestion académica y administrativa,
y se encargan de areas especificas como la académica, la convivencia escolar,
la administrativa y la de bienestar estudiantil.

4. Dependencias: Unidades administrativas y académicas que se encargan de
areas especificas como la docencia, la investigacion, la extension y la
administracion.

5. Gobierno Escolar: Instancia de participacion y decisidon de los estudiantes, que
se encarga de promover la participacion estudiantil y la representacion de los
intereses de los estudiantes.

Principios orientadores de la estructura organizacional:

La estructura organizacional de la institucion, representada en el organigrama
institucional, se fundamenta en principios que orientan la gestion, la toma de
decisiones y el funcionamiento de los diferentes 6rganos y estamentos de la
comunidad educativa. Estos principios son:

1. Participacion: Promueve la vinculacion activa de los diferentes integrantes de la
comunidad educativa en los procesos de gestion, planeacion, evaluacion y toma
de decisiones, en concordancia con los principios de la gestion democratica y el
gobierno escolar.

2. Corresponsabilidad: Reconoce que todos los actores de la comunidad educativa



50 Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis

§~§ Armenia — Quindio

=’ Nit 800171497-1 DANE 163001001325

s E-mail: inem@tic.edu.co

’ PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI 2025 - 2028

comparten responsabilidades en el cumplimiento de la mision institucional, el
logro de los objetivos educativos y el fortalecimiento de la convivencia escolar.

. Eficiencia y efectividad: Orienta la organizacion institucional hacia el uso
adecuado de los recursos humanos, fisicos, tecnologicos y financieros,
favoreciendo el cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales.

. Transparencia: Garantiza procesos de gestion claros, éticos y verificables,
promoviendo la rendicion de cuentas, el acceso a la informacion y la confianza
de la comunidad educativa en las decisiones institucionales.

. Articulacion y trabajo colaborativo: Favorece la coordinacion entre los diferentes
niveles, dependencias y estamentos institucionales, promoviendo acciones
conjuntas orientadas al cumplimiento del PEI.

. Flexibilidad: Permite que la estructura organizacional se adapte a las
necesidades, dinamicas y retos del contexto educativo, favoreciendo procesos
de innovacién, mejoramiento continuo y respuesta oportuna a los cambios
institucionales.
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4.2 Administracion De Recursos

La administracion de recursos hace parte del componente de gestion administrativa
y financiera del Proyecto Educativo Institucional y comprende el conjunto de
procesos de apoyo que garantizan las condiciones necesarias para el desarrollo de
la mision institucional y el cumplimiento de los objetivos educativos. En este sentido,
orienta la planeacion, gestidn, optimizacion y seguimiento de los recursos fisicos,
tecnoldgicos, financieros y humanos requeridos para el funcionamiento de la
institucion y el desarrollo de los procesos pedagogicos.

Asimismo, este componente incluye la administracion y mantenimiento de la
infraestructura fisica, la gestion de los Fondos de Servicios Educativos, el uso,
conservacion y actualizacion de los recursos y ayudas educativas, la gestion del
talento humano, la organizacion del tiempo escolar y de aprendizaje, asi como los
sistemas de informacidén y comunicacién que apoyan la gestion institucional.

La adecuada administracion de los recursos contribuye al fortalecimiento de la
calidad educativa, la formacion integral de los estudiantes y el cumplimiento de la
mision y vision institucionales, garantizando condiciones favorables para el
desarrollo de los procesos académicos, pedagodgicos, administrativos vy
comunitarios.

4.2.1 Racionalizacion, prevision, consecucion y ejecucion de los recursos
didacticos fisicos y financieros.

La institucidn cuenta con el presupuesto para la vigencia aprobado y se encuentra
establecido y aprobado el plan de adquisiciones.

Para la administracién de recursos en la institucion educativa, se orienta por la Guia
No. 8 del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia que proporciona
lineamientos para la administracion de recursos del sector educativo. Esta guia
enfatiza la importancia de la planeacion y el uso eficiente de los recursos financieros
para garantizar la calidad y cobertura educativa y con el Manual de Fondos de
Servicios Educativos (Acuerdo 08 del 29 de septiembre de 2025).

Aspectos clave para la administracion de recursos:
- Programacion y ejecucion del presupuesto: Contar con un plan de adquisiciones

aprobado y establecido.
- Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC): Este plan permite una mejor gestion
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de los recursos financieros y garantiza la ejecucion efectiva del presupuesto.

- Fuentes de financiacion: El Ministerio de Educacion Nacional transfiere recursos
a los departamentos, distritos y municipios certificados a través del Sistema
General de Participaciones (SGP).

- Recursos propios de la entidad.

- Uso eficiente de los recursos: La guia proporciona orientaciones para la
destinacion de los recursos del SGP y para la consecucién de recursos
adicionales que mejoren el desempeio del sector educativo.

Presupuesto

El presupuesto hace referencia a la necesidad de efectuar un proceso de
planificacion de acuerdo a los ingresos presupuestados para la adquisicion de los
bienes y servicios a proveer, asi como el mantenimiento de la planta fisica, compra
de material didactico, pedagdgico, muebles y enseres.

La institucion educativa gestiona sus recursos financieros de manera eficiente para
garantizar el mantenimiento de la planta fisica y la compra de materiales didacticos,
pedagogicos y muebles. A continuacion, te describo como lo hace:

- Presupuesto anual: La institucion educativa INEM elabora un proyecto anual de
presupuesto del Fondo de Servicios Educativos, que incluye recursos para el
mantenimiento de la infraestructura educativa y la compra de materiales y
muebles necesarios.

- Asignacion de recursos: Los recursos del Fondo de Servicios Educativos vy
recursos propios se asignan de acuerdo con las prioridades establecidas en el
Proyecto Educativo institucional (PEIl) y el plan de adquisiciones aprobado.

Proceso de Presupuesto Anual y Plan de Adquisiciones en la institucion educativa
La institucion educativa INEM sigue un proceso riguroso para la elaboracion y
ejecucion del presupuesto anual y el plan de adquisiciones, garantizando la
asignacion eficiente de los recursos para el cumplimiento de los objetivos
institucionales. A continuacion, se describe el proceso:

1. Elaboracion del Presupuesto Anual: La institucidn educativa elabora un
proyecto anual de presupuesto del Fondo de Servicios Educativos, que incluye
recursos propios, recursos del municipio de Armenia con destinacion especifica
y recursos de gratuidad del Ministerio de Educacién Nacional.

2. Plan Anual de Adquisiciones: Se elabora un plan anual de adquisiciones que
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incluye la compra de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de la

institucion educativa.

3. Distribucion de Recursos: Los recursos se distribuyen de acuerdo con las
prioridades establecidas en el Proyecto Educativo institucional (PEI) y el plan
de adquisiciones aprobado.

4. Asignacion de Recursos: Los recursos se asignan para cubrir las necesidades
de la institucion educativa, incluyendo:

- Gastos de funcionamiento

- Mantenimiento de la planta fisica

- Adquisicion de materiales y muebles

- Desarrollo de proyectos y programas

- Pago de servicios publicos y otros gastos relacionados con la gratuidad

5. Recursos del Municipio de Armenia: Los recursos del municipio de Armenia con
destinacion especifica se asignan de acuerdo con las condiciones establecidas
por la entidad municipal.

6. Recursos Propios: Los recursos propios de la instituciéon educativa se asignan
de acuerdo con las necesidades y prioridades institucionales.

7. Recursos de Gratuidad del Ministerio de Educacién Nacional: Los recursos de
gratuidad se asignan para garantizar la gratuidad de la educacion en la
institucion educativa, y se utilizan para cubrir gastos relacionados con la
atencion a los estudiantes, como:

- Materiales y utiles escolares

- Transporte escolar y transporte para salidas pedagdgicas

- Oftros gastos relacionados con la gratuidad

8. Aprobacién y Ejecucion: El presupuesto anual y el plan de adquisiciones son
aprobados por la rectoria y el consejo directivo, y se ejecutan de acuerdo con el
cronograma establecido.

La institucion educativa garantiza la transparencia y eficiencia en la asignacion y
ejecucion de los recursos, cumpliendo con las normas y regulaciones establecidas.

Mantenimiento de la planta fisica

La institucidn educativa realiza el mantenimiento de la planta fisica de manera
regular y sistematica, garantizando la seguridad y el bienestar de la comunidad
educativa a través de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para
garantizar la conservacion de la infraestructura educativa, educativa. A
continuacion, se describe el proceso de mantenimiento:



Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis
Armenia — Quindio
Nit 800171497-1 DANE 163001001325
E-mail: inem@tic.edu.co
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI 2025 - 2028
- Plan de Mantenimiento: La institucién elabora un plan anual de mantenimiento

PAM, que incluye la inspeccion y reparacion de la infraestructura educativa.

- Inspecciones Regulares: Se realizan inspecciones regulares para identificar y
corregir cualquier problema o dafio en la planta fisica.

- Mantenimiento Preventivo: Se realiza mantenimiento preventivo para evitar
dafos y prolongar la vida util de la infraestructura educativa.

- Mantenimiento Correctivo: Se realiza mantenimiento correctivo para reparar
cualquier dafio o problema identificado en la planta fisica.

- Contratacion de Servicios: La institucion contrata servicios de mantenimiento y
reparacion con proveedores calificados y autorizados.

- Supervisidon y Evaluacion: Se supervisa y evalua el proceso de mantenimiento
para garantizar la calidad y eficiencia de los servicios de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

Socializacion de los resultados de la ejecucion presupuestal

Se Informa a la comunidad educativa sobre los resultados de la ejecucion
presupuestal trimestral y anual, en cumplimiento con las obligaciones de rendicion
de cuentas y transparencia en la gestion de recursos en cuanto a:

- Transparencia y Rendicion de Cuentas: La rectoria reafirma su compromiso con
la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion de recursos.

- Gestion Eficiente: Se destaca la gestion eficiente de los recursos, orientada a
garantizar la calidad de la educacion y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

En el marco de la transparencia y la rendicidn de cuentas, la rectoria dla institucion
educativa presenta los resultados de la ejecucion presupuestal correspondiente al
afno de la vigencia correspondiente el informe trimestral a las entidades competentes
de control fiscal. Este informe tiene como objetivo brindar claridad sobre los recursos
utilizados por la institucion educativa y garantizar la confianza de la comunidad en
la gestion administrativa y financiera.

Resultados de la Ejecucion Presupuestal Anual contiene:

Presupuesto de ingresos. Son los recursos de que dispone la Institucion Educativa,
se clasifica en recursos propios, transferencias y recursos de capital, en
consideracion especifica del calculo sobre los valores que percibira el ente por
concepto de los servicios educativos, derechos académicos, extension,
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arrendamiento de espacios, explotacion de bienes, entre otros.

Presupuesto de gastos, inversion y funcionamiento. El presupuesto de gastos se
conformara por proyectos educativos seran contempladas las necesidades
institucionales expresadas en los proyectos, y a los gastos generales necesarios
para el correcto funcionamiento de la entidad, siempre con sujecion a la
disponibilidad presupuestal. En esta instancia se aplica un procedimiento de suma
por reglones empleados en cada proyecto.

Para hacer el calculo de los recursos con que contara la Institucion Educativa para
la siguiente vigencia es necesario calcular la proyeccion de matricula, de lo cual
derivan las transferencias de gratuidad y cobertura, asi como los ingresos por rentas
provenientes de recursos propios tales como (certificados y constancias, servicios
complementarios del programa de educacion de adultos y arrendamiento de
espacios de la Institucion Educativa, entre otros)

Con estos estimativos y de acuerdo a los proyectos de inversion presentados por la
comunidad educativa, y a los gastos generales necesarios para el correcto
funcionamiento de la entidad, se formula el proyecto de acuerdo del presupuesto y
del plan de adquisiciones para la siguiente vigencia.

Este proyecto sera presentado ante el consejo directivo de la Institucion Educativa
para su debate y aprobacion.

Después de aprobado por el consejo directivo, el presupuesto debera ser informado
a la Secretaria de Educacion Municipal y a la Contralaria Municipal y plan anual de
adquisiciones debera subirse a la plataforma del SECOP.

Liquidacién del presupuesto corresponde al rector de la institucion proferir acto
administrativo: resolucion de liquidacion del presupuesto, previamente aprobado por
parte del consejo directivo. La resolucién de liquidacion es la carta de presentacion
del presupuesto que regira la proxima vigencia fiscal, la fecha limite para este, es el
10 de diciembre de cada afio.

Informes de Ejecucion Presupuestal en la institucion educativa

Informe Trimestral a Entidades Competentes:
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Entidades de Control Fiscal: Se presentan los informes trimestrales a las

entidades competentes de control fiscal, en cumplimiento con las obligaciones
legales y reglamentarias.

Analisis de la Ejecucion Presupuestal: Se analiza la ejecucion presupuestal
trimestral, destacando los logros y desafios en la gestion de recursos.

La institucion educativa realiza informes trimestrales de ejecucién presupuestal con
los recursos del Estado, de acuerdo con la normatividad vigente y utilizando las
plataformas establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional y lo entes de
control fiscal. A continuacién, se describe el proceso:

1. SIA Observa: La institucion educativa utiliza la plataforma SIA Observa para
reportar y hacer seguimiento a la ejecucion presupuestal de los recursos del
Estado.

2. SECORP lI: La institucion educativa también utiliza la plataforma SECOP para
publicar los contratos cumpliendo con el principio de transparencia permitiendo
que cualquier ciudadano o interesado haga seguimiento en tiempo real a los
recursos publicos, reduciendo los riesgos de corrupcion.

3. Informe Trimestral: La institucion educativa elabora un informe trimestral de
ejecucion presupuestal, que incluye informacion sobre:

- Ejecucion de ingresos y gastos

- Cumplimiento de metas y objetivos

- Avances en la implementacién de proyectos y programas

4. Normatividad Vigente: La institucion educativa cumple con la normatividad
vigente en materia de ejecucidn presupuestal y reporte de informacion,
incluyendo la Ley de Presupuesto y la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

5. Verificacion y Validacion: La institucion educativa verifica y valida la informacion
reportada en las plataformas SIA Observa y SECOP, para garantizar la
exactitud y confiabilidad de la informacion.

6. Analisis y Seguimiento: La institucion educativa analiza y hace seguimiento a la
ejecucion presupuestal, identificando oportunidades de mejora y tomando
medidas correctivas cuando sea necesario.

La IE establece las siguientes acciones para el mejoramiento continuo:

- Seguimiento y Evaluacién: Se recomienda continuar con el seguimiento y
evaluacion de la ejecucion presupuestal para identificar oportunidades de
mejora y optimizar la gestidn de recursos.
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- Capacitaciéon y Fortalecimiento: Se sugiere capacitar y fortalecer las

capacidades del personal administrativo y financiero para mejorar la gestion de
recursos y la rendicion de cuentas.

La institucion educativa INEM garantiza la transparencia y eficiencia en la ejecucion
presupuestal y el reporte de informacion, cumpliendo con las normas y regulaciones
establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional.

Rendicién de cuentas

La institucién educativa INEM realiza un proceso de rendicién de cuentas anual ante
la comunidad educativa, con el objetivo de garantizar la transparencia y la eficiencia
en la gestion de los recursos del Estado. A continuacion, se describe el proceso:

1. Preparacién del Informe: El rector prepara un informe detallado sobre la
ejecucion presupuestal y la gestion de los recursos del Estado durante la
vigencia anterior.

2. Revision y Aprobacion: El informe es revisado y aprobado por el consejo
directivo y otros érganos de gobierno de la institucion educativa.

3. Convocatoria a la Comunidad Educativa: Se convoca a la comunidad educativa
(padres de familia, estudiantes, docentes y personal administrativo) a una
reunion de rendicidn de cuentas.

4. Presentacion del Informe: El rector presenta el informe de rendicién de cuentas,
destacando los logros y desafios de la institucion educativa durante la vigencia
anterior.

5. Preguntas y Respuestas: Se abre un espacio para que la comunidad educativa
formule preguntas y comentarios sobre el informe presentado.

6. Transparencia y Acceso a la Informacion: La institucion educativa garantiza el
acceso a la informacion sobre la ejecucion presupuestal y la gestion de los
recursos del Estado, de acuerdo con la normatividad vigente.

7. Publicacion del Informe: El informe de rendicion de cuentas se publica en la
pagina web de la institucion educativa y se pone a disposicion de la comunidad
educativa.

La institucion educativa garantiza la transparencia y la eficiencia en la gestion de los
recursos del Estado, y se compromete a mantener informada a la comunidad
educativa sobre la ejecucion presupuestal y la gestion institucional.
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4.2.2 Mantenimiento de equipos

Compra de materiales y muebles

La institucion educativa adquiere materiales didacticos, pedagdgicos y muebles
necesarios para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas.

La institucion educativa INEM realiza la compra de materiales y muebles de manera
eficiente y transparente, garantizando el cumplimiento de las necesidades
académicas y administrativas, garantizando la transparencia y eficiencia en el
proceso de compra de materiales y muebles, cumpliendo con las normas y
regulaciones establecidas. A continuacion, se describe el proceso de compra:

- Plan de Adquisiciones: La institucion elabora un plan de adquisiciones anual que
incluye la compra de materiales y muebles necesarios para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas.

- Invitacion Publica: se convoca publicamente a la participacion para la contratacion
de servicios o compra de suministros a realizar mediante invitacion publicada en
pagina web y en fisico en la cartelera institucional.

- Proceso de Seleccién: Se realiza un proceso de seleccion de proveedores que
cumplan con los requisitos y estandares establecidos por la institucién.

- Contratacion: Se contrata a los proveedores seleccionados y se establecen las
condiciones de entrega y pago.

- Supervision del contrato: En el caso de los contratos de servicios se realiza la
debida supervisidén en cuanto a calidad del servicio prestado y en el caso de compra
de suministros se verifica la calidad y cantidad de los materiales y/o muebles
adquiridos.

- Almacenamiento y Distribucion: En el caso de materiales y mobiliario se
almacenan y/o distribuyen los materiales y muebles segun la necesidad identificada.

4.2.3 Matricula

Procedimientos y Requisitos para la Matricula de Estudiantes en la institucion
educativa .

La institucion educativa establece los siguientes requisitos y procedimientos para
la matricula de estudiantes, de acuerdo con la normativa del Ministerio de Educacion
Nacional:



Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis
Armenia — Quindio
Nit 800171497-1 DANE 163001001325
E-mail: inem@tic.edu.co
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI 2025 - 2028

Requisitos para la Matricula

1.

Documentos Requeridos:

Fotocopia del documento de identidad del estudiante (tarjeta de identidad o
cédula de ciudadania)

Fotocopia del documento de identidad del padre, madre o acudiente
Certificado de notas del afio anterior (para estudiantes que vienen de otra
institucion)

Certificado de promocion (para estudiantes que vienen de otra institucidn)
Proceso de Matricula:

Los padres o acudientes deben llenar el formulario de matricula en la
secretaria del colegio

Se debe adjuntar los documentos requeridos

El colegio verificara la informacion y documentos presentados

Plazo para la Matricula:

El plazo para la matricula sera establecido por el colegio y comunicado a los
padres o acudientes

Los estudiantes que no se matriculen dentro del plazo establecido podran
perder su cupo

Procedimientos para la Matricula

1.

Inscripcion:

Los padres o acudientes deben inscribir al estudiante en el colegio,
presentando los documentos requeridos

El colegio verificara la informacion y documentos presentados

Verificaciéon de Cupos:

El colegio verificara la disponibilidad de cupos para el grado y jornada
solicitada

Si hay cupos disponibles, se procedera con la matricula

Firma del Contrato de Matricula:

Una vez verificada la informacion y disponibilidad de cupos, los padres o
acudientes deben firmar el contrato de matricula

El contrato de matricula establece los términos y condiciones de la matricula

Normativa Aplicable

La

institucion educativa se rige por la normativa del Ministerio de Educacion

Nacional, especificamente:

Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion)
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- Decreto 1075 de 2015 (Decreto Reglamentario de la Ley 115)
- Resolucion 166 de 2016 (Resolucion sobre matricula y permanencia en las

instituciones educativas)

Derechos y Deberes

La institucidon educativa garantiza los derechos y deberes de los estudiantes,
padres y acudientes, establecidos en la normativa vigente. Los estudiantes tienen
derecho a:

Acceder a la educacion de calidad
Ser tratados con respeto y dignidad
Participar en las actividades académicas y extracurriculares

Los padres y acudientes tienen el deber de:

Apoyar la educacion de sus hijos
- Cumplir con los compromisos establecidos en el contrato de matricula
Informar al colegio sobre cualquier cambio en la informacion proporcionada

La institucion educativa se compromete a cumplir con la normativa vigente y a
garantizar la calidad de la educacion que ofrece a sus estudiantes.

4.2.4 Estrategias de apoyo a poblaciéon ( acceso permanencia y acogida)

La institucion educativa se compromete a brindar una educacion de calidad y
equitativa a todos los estudiantes, independientemente de su condicion social,
economica o cultural. A continuacion, se presentan las estrategias de apoyo a la
poblacién en cuanto a acceso, permanencia y acogida, asi como las estrategias de
inclusién y discapacidad.

Estrategias de Apoyo a la Poblacion

La institucion educativa se compromete a implementar y mantener estrategias que
garanticen el acceso, la permanencia y la inclusion de todos los estudiantes,
independientemente de sus capacidades o discapacidades.

1. Acceso: La institucion educativa implementa estrategias para garantizar el
acceso a la educacion de todos los estudiantes, incluyendo aquellos que se
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encuentran en situacion de vulnerabilidad. Algunas de estas estrategias incluyen:

Becas para estudiantes de bajos recursos del programa de educacion para
adultos en relacion a la matricula.

Programas de nivelacion académica para estudiantes que requieren apoyo
adicional

. Permanencia: La institucion educativa implementa estrategias para garantizar

la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, incluyendo:
Programas de apoyo emocional y psicolégico para estudiantes que enfrentan
dificultades

Estrategias de retencion escolar para estudiantes que estan en riesgo de
abandonar la escuela

Acogida: La institucion educativa implementa estrategias para garantizar una
acogida calida y segura para todos los estudiantes, incluyendo:

Programas de induccion para estudiantes nuevos

Estrategias de integracion para estudiantes que provienen de diferentes
contextos culturales o sociales

Estrategias de Inclusion y la diversidad
La institucion educativa se compromete a implementar estas estrategias para crear
un entorno inclusivo y diverso que promueva el desarrollo de todos los estudiantes

y

a crear un entorno inclusivo y diverso que valore y respete las diferencias

individuales de todos los estudiantes, independientemente de su raza, género,
religion, discapacidad, talento o excepcionalidad.

B

1.

eneficios
Ambiente inclusivo: Crear un ambiente inclusivo y diverso que valore y respete
las diferencias individuales.

2. Desarrollo de habilidades: Desarrollar las habilidades y competencias de todos

los estudiantes, independientemente de sus capacidades o discapacidades.

3. Preparacion para la sociedad: Preparar a los estudiantes para vivir y trabajar en

una sociedad diversa y globalizada

Inclusion

1.

Ambiente acogedor: Crear un ambiente acogedor y seguro para todos los
estudiantes, donde se sientan valorados y respetados.

2. Accesibilidad: Garantizar la accesibilidad fisica y académica para todos los
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estudiantes, incluyendo aquellos con discapacidades.

3. Apoyo individualizado: Proporcionar apoyo individualizado a los estudiantes que
lo necesiten, para que puedan alcanzar sus objetivos académicos.

Diversidad

1. Fortalecimiento de la diversidad : para el fortalecimiento de la diversidad
cultural, religiosa y linguistica de los estudiantes, y promover la comprensién y
el respeto entre ellos.

2. Curriculo inclusivo: Desarrollar un curriculo que refleje la diversidad de la
sociedad y promueva la inclusion y la equidad.

3. Actividades extracurriculares: Ofrecer actividades extracurriculares que

promuevan la diversidad y la inclusion, como clubes culturales, deportivos y
artisticos.

Discapacidad

1.

Accesibilidad fisica: Garantizar la accesibilidad fisica de las instalaciones del
colegio para estudiantes con discapacidades.

Apoyo individualizado: Proporcionar apoyo individualizado a los estudiantes con
discapacidades, para que puedan alcanzar sus objetivos académicos.
Tecnologias de apoyo: Utilizar tecnologias de apoyo para facilitar el acceso a la
educacion de los estudiantes con discapacidades.

Talentos y Excepcionalidad

1.

3.

Identificacion de talentos: Identificar a los estudiantes con talentos y
excepcionalidades, y proporcionarles oportunidades para desarrollar sus
habilidades.

Programas de enriquecimiento: Ofrecer programas de enriquecimiento y
aceleracion para estudiantes con talentos y excepcionalidades.

Apoyo individualizado: Proporcionar apoyo individualizado a los estudiantes con
talentos y excepcionalidades, para que puedan alcanzar su maximo potencial.

Estrategias para la Atencion a la Poblacion Migrante

1.

2.

Identificacion y registro: Identificar y registrar a los estudiantes migrantes,
garantizando su acceso a la educacion y su inclusion en la comunidad
educativa.
Apoyo linguistico y cultural: Proporcionar apoyo linguistico y cultural a los
estudiantes migrantes, para facilitar su integracion y adaptacion en el entorno
educativo.
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Programas de nivelacion: Ofrecer programas de nivelacion académica para

estudiantes migrantes que lo necesiten, para garantizar su acceso a la
educacion de calidad.

Sensibilizacion y capacitacion: Realizar actividades de sensibilizacion vy
capacitacion con los docentes y personal administrativo, para garantizar una
atencion adecuada y respetuosa a la poblacion migrante.

Estrategias para la Atencion a los Sujetos de Derechos y Garantias

1.

3.

Conocimiento y difusion de los derechos: Promover el conocimiento y difusion
de los derechos y garantias de los estudiantes, para garantizar su ejercicio y
proteccion.

. Mecanismos de atencion y denuncia: Establecer mecanismos de atencion y

denuncia para casos de vulneracion de derechos y garantias, garantizando una
respuesta oportuna y efectiva.

Apoyo y acompafiamiento: Proporcionar apoyo y acompafiamiento a los
estudiantes que han sido victimas de vulneracion de derechos y garantias, para
garantizar su restablecimiento y reparacion.

Trabajo articulado con instituciones: Trabajar de manera articulada con
instituciones y organizaciones que velan por los derechos y garantias de los
nifios, nifas y adolescentes, para garantizar una atencioén integral y efectiva.

Estrategias institucionales con la Secretaria de Educacion y el Ministerio de
Educacion Nacional

1.

3.

Transporte Escolar:

La institucion educativa participa en el programa de transporte escolar de la
Secretaria de Educacion, que brinda transporte seguro y gratuito a estudiantes
que viven en zonas alejadas o de dificil acceso.

Programa de Alimentacion Escolar:

La institucidn educativa participa en el Programa de Alimentacion Escolar del
Ministerio de Educacién Nacional, que brinda alimentacion nutritiva y saludable
a estudiantes de bajos recursos.

Articulacion con la Secretaria de Educacion:

La institucion educativa se articula con la Secretaria de Educacién para
implementar estrategias y programas que beneficien a los estudiantes y la
comunidad educativa en general.
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4.2.5 Boletines

La institucion educativa se compromete a implementar y mantener un sistema
institucional de evaluacion que sea justo, transparente y efectivo para evaluar el
desempeno de los estudiantes, establece el sistema institucional de evaluacion
para garantizar la calidad de la educacion y el seguimiento del progreso de los
estudiantes.

Objetivos del Sistema institucional de Evaluacion

1. Mejorar la Calidad de la Educacion: Mejorar la calidad de la educacion que se
ofrece en la instituciéon educativa .

2. Seguimiento del Progreso: Realizar un seguimiento del progreso de los
estudiantes y proporcionar retroalimentacion para mejorar su desempeno.

3. Comunicacion con los Padres: Comunicar de manera efectiva con los padres o
acudientes sobre el progreso de los estudiantes.

Beneficios del Sistema institucional de Evaluacion

1. Mejora del Desempeiio: Mejora del desempefio de los estudiantes mediante la
retroalimentacion y el seguimiento.

2. Transparencia: Transparencia en la evaluacion y seguimiento del progreso de los
estudiantes.

3. Comunicacion Efectiva: Comunicacion efectiva entre los docentes, estudiantes y
padres o acudientes.

Formatos de Evaluacion

1. Boletines de Notas: Formatos de boletines de notas que incluyen la evaluacion
de las asignaturas y las competencias desarrolladas por los estudiantes.

2. Informes de Desemperio: Informes de desempefio que describen el progreso de
los estudiantes en cada asignatura y competencia.

3. Evaluaciones Parciales: Evaluaciones parciales que se realizan durante cada
periodo académico para evaluar el progreso de los estudiantes.

Planeacion de Boletines

1. Boletines Periodicos: Boletines periddicos que se entregan a los padres o
acudientes al final de cada periodo académico.

2. Contenido de los Boletines: Los boletines incluiran la evaluacién de las
asignaturas y las competencias desarrolladas por los estudiantes, asi como
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comentarios y recomendaciones para mejorar el desempefio.

3. Frecuencia de los Boletines: Los boletines se entregaran al final de cada periodo
académico, que puede ser trimestral o semestral.

Organizacion del Sistema institucional de Evaluacion
1. Comité de Evaluacion: Un comité de evaluacion que se encargue de revisar y
ajustar el sistema institucional de evaluacion.
2. Criterios de Evaluacion: Criterios de evaluacion claros y transparentes que se
comuniquen a los estudiantes y padres o acudientes.
3. Instrumentos de Evaluacion: Instrumentos de evaluacién validados y confiables
que se utilicen para evaluar el desempeno de los estudiantes.

4.2.6 Gestion de archivo

La institucion educativa se compromete a cumplir con las normas y reglamentos
establecidos para la gestion de archivos y a garantizar la seguridad y privacidad de
los documentos almacenados.

Objetivos
1. Organizar y Almacenar: Organizar y almacenar los archivos de manera
segura y eficiente.
2. Proteger la Privacidad: Proteger la privacidad de los estudiantes y empleados
mediante la implementacién de politicas y procedimientos adecuados.
3. Facilitar el Acceso: Facilitar el acceso a los archivos para los funcionarios
autorizados.

Establece los siguientes espacios y elementos necesarios para el manejo de los
archivos y los reglamentarios del establecimiento educativo:

Espacios para la Gestion de Archivos
1. Archivo Central: Un espacio designado para almacenar y gestionar los
archivos del colegio, incluyendo documentos académicos, administrativos y
financieros.
2. Archivo de Secretaria: Un espacio dentro de la secretaria del colegio para
almacenar y gestionar los archivos relacionados con la matricula, notas y
otros documentos de los estudiantes.
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Elementos Necesarios para la Gestion de Archivos

1. Archivadores: Archivadores de documentos para almacenar y organizar los
archivos de manera segura y eficiente.

2. Estanterias: Estanterias para almacenar los archivadores y otros
documentos importantes.

3. Computadoras y Software: Computadoras y software de gestién de archivos
para digitalizar y gestionar los archivos de manera eficiente.

4. Sistema de Gestion de Documentos: Un sistema de gestion de documentos
para organizar, almacenar y recuperar los archivos de manera eficiente.

Reglamentarios del Establecimiento Educativo

1. Reglamento Interno: Un reglamento interno que establezca las normas y
procedimientos para la gestion de archivos en el colegio.

2. Politica de Privacidad: Una politica de privacidad que establezca como se
manejaran y protegeran los datos personales de los estudiantes y
empleados.

3. Procedimientos de Acceso: Procedimientos de acceso a los archivos que
establezcan quién puede acceder a los archivos y bajo qué condiciones.

Responsabilidades
1. Responsable del Archivo: Un funcionario designado para ser responsable del
archivo central y asegurarse de que se cumplan las normas y procedimientos
establecidos.
2. Secretaria: La secretaria del colegio sera responsable de gestionar los
archivos relacionados con la matricula, notas y otros documentos de los
estudiantes.

4.3 Talento Humano

La institucidn educativa fomenta actividades investigativas, culturales y deportivas
como parte integral de la formacion integral de los estudiantes.

Procesos de Investigacion

1. Proyectos de investigacion: Los docentes desarrollan proyectos de
investigacion en diversas areas del conocimiento.

2. Seminarios y talleres: Se realizan seminarios y talleres para fortalecer las
habilidades investigativas de los docentes.

3. Publicaciones: Se publican los resultados de las diferentes actividades llevadas
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a cabo eventos académicos, Magazinem y redes sociales institucionales, para

difundir el conocimiento y fomentar la discusion.

Actividades Culturales

1.

Participacion comunitaria: Se fomenta la participacion de la comunidad
educativa en eventos culturales y artisticos como las izadas de bandera y el
Festival de artes de la SEM y Feria de saberes, para fortalecer la identidad y
la cohesion social.

Actividades Deportivas

1.

2.

Programas deportivos: Se ofrecen programas deportivos para que los
estudiantes puedan desarrollar sus habilidades y talentos fisicos.

Torneos y competencias: Se organizan torneos y competencias deportivas, para
fomentar la competencia sana y el trabajo en equipo.

Promocion de la actividad fisica: Se promueve la actividad fisica y el deporte
como parte de un estilo de vida saludable y activo.

Evaluacion del Periodo de Prueba y Desempefio Docente

1.

Evaluacion del periodo de prueba: Se realiza de conformidad con la
normatividad vigente para los docentes y directivos docentes vinculados
mediante el Estatuto de Profesionalizacién Docente, con el propdsito de valorar
el cumplimiento de funciones, competencias y responsabilidades inherentes al
cargo, determinando su idoneidad para continuar en la carrera docente.

. Evaluacion de desempeio laboral: Se desarrolla de manera periddica como un

proceso orientado a valorar el desempeino profesional de los docentes y
directivos docentes, identificando fortalezas, oportunidades de mejoramiento y
aportes al logro de los objetivos institucionales, al fortalecimiento de la calidad
educativa y al desarrollo integral de los estudiantes.

Retroalimentacion y mejoramiento continuo: La institucion promueve procesos
de acompafamiento, seguimiento y retroalimentacion permanente que
contribuyen al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, el desarrollo
profesional, la actualizacion docente y la construccion de planes de
mejoramiento individual e institucional, favoreciendo el cumplimiento de la
mision y vision institucionales.

Politicas de Estimulos

1.

2.

Reconocimiento: Se reconocen y celebran los logros y méritos de los
estudiantes y docentes, para fomentar la motivacion y el compromiso.
Premios y distinciones: Se otorgan premios y distinciones a los estudiantes y
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docentes que se destacan por su desempenio y logros.

Oportunidades de crecimiento: Se ofrecen oportunidades de crecimiento y
desarrollo profesional para los docentes, para que puedan mejorar su practica
educativa.

Bienestar Social

1.

2.

Programas de bienestar: Se ofrecen programas de bienestar social para apoyar
la salud fisica y emocional de los estudiantes y docentes.

Servicios de apoyo: Se proporcionan servicios de apoyo para los estudiantes y
docentes que lo necesiten, como orientacion psicoldgica y apoyo académico.
Fomento de la inclusidn: Se fomenta la inclusion y la equidad en la comunidad
educativa, para garantizar que todos tengan acceso a las mismas
oportunidades.

Estrategias para Mediacion y Solucion de Conflictos

1.

2.

Mediacién: Se utiliza la mediacion como estrategia para resolver conflictos de
manera pacifica y constructiva.

Dialogo: Se fomenta el dialogo y la comunicacion asertiva entre los miembros
de la comunidad educativa, para prevenir y resolver conflictos.

Resolucion de conflictos: Se establecen procedimientos para la resolucion de
conflictos, para garantizar que se aborden de manera justa y efectiva.
Reparacion y principio de oportunidad: Se llevan a cabo acuerdos para exaltar
la dignidad humana y la no repeticion.

Proceso de Induccion

1.

2.

Induccion a docentes: Se ofrece un proceso de induccidon para los docentes
nuevos, para que se familiaricen con la cultura y las politicas del colegio.
Induccion a estudiantes: Se ofrece un proceso de induccion para los estudiantes
nuevos, para que se familiaricen con la cultura y las expectativas del colegio.
Capacitacion: Se ofrece capacitacion y apoyo a los docentes y personal
administrativo, para que puedan desarrollar sus habilidades y competencias.

4.3.1 Proceso de Seleccion y Capacitacion del Personal

Este proceso de seleccion y capacitacion del personal se revisara y actualizara
periodicamente para garantizar que se ajuste a las necesidades de la institucion y
cumpla con los objetivos establecidos.



% S9N Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis
i; Armenia — Quindio

% Nit 800171497-1 DANE 163001001325

- s E-mail: inem@tic.edu.co

) ‘ PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI 2025 - 2028

Objetivo:

Garantizar que el personal que se integre a la institucion educativa sea idéneo y
cuente con las habilidades y competencias necesarias para cumplir con las
funciones y responsabilidades asignadas en el Manual de Funciones.

Proceso de Seleccion:

1. Convocatoria: Se reporta a la Secretaria de Educacién las necesidades
requeridas del personal docente y administrativo.

2. Requisitos: Se estableceran los requisitos minimos para cada cargo, de acuerdo
con el Manual de Funciones.

3. Asignacion del cargo en la institucion

Proceso de Capacitacion:

1. Induccion: Se brindara una induccion general sobre la institucion, su mision,
vision y valores.

2. Capacitacion especifica: Se proporcionara capacitacién especifica sobre las
funciones y responsabilidades del cargo, de acuerdo con el Manual de
Funciones.

3. Desarrollo de habilidades: Se ofreceran oportunidades para el desarrollo de
habilidades y competencias necesarias para el cargo.

4. Evaluacion y seguimiento: Se realizara una evaluacion y seguimiento del
desempefio del personal para garantizar que estén cumpliendo con las
expectativas y requisitos del cargo.

Documentacién:

- Manual de Funciones: Se actualizara y se pondra a disposicion del personal.

- Plan de Capacitacién: Se elaborara un plan de capacitacion anual para el
personal.

- Evaluaciones y seguimientos: Se documentaran las evaluaciones vy
seguimientos del desemperfio del personal.

4.3.2 Propuesta de Capacitacion para el Talento Humano

Objetivo:

Fortalecer las competencias profesionales, pedagogicas, humanas vy
organizacionales del talento humano de la institucion, mediante procesos
permanentes de formacion, actualizacion y desarrollo profesional que contribuyan
al mejoramiento de la calidad educativa, la formacion integral de los estudiantes y
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el cumplimiento de la mision, vision y objetivos institucionales.

Beneficios

- Fortalece las competencias pedagdgicas, disciplinares, tecnoldgicas vy
socioemocionales del personal docente, directivo docente y administrativo.

- Favorece la actualizacion permanente frente a los cambios normativos,
pedagogicos, curriculares y tecnoldgicos que impactan los procesos educativos.

- Promueve la innovacion pedagdgica, la reflexidn sobre la practica y el
mejoramiento continuo de los procesos institucionales.

- Contribuye al fortalecimiento de ambientes escolares inclusivos, participativos y
orientados al bienestar de la comunidad educativa.

- Favorece el desarrollo profesional, el liderazgo pedagogico y el sentido de
pertenencia institucional.

- Fortalece la capacidad institucional para responder a los retos educativos,
sociales, culturales y tecnologicos del contexto.

Lineas de formacion y capacitacion

1. Actualizaciéon pedagogica y curricular: fortalecimiento de competencias
relacionadas con el enfoque institucional de Aprendizaje Basado en
Competencias (ABC), disefio curricular, evaluacion de los aprendizajes,
planeacién pedagogica y estrategias didacticas innovadoras.

2. Educacion inclusiva y atencion a la diversidad: desarrollo de capacidades para la
atencion de estudiantes con diversas caracteristicas, necesidades y trayectorias
educativas, en concordancia con las politicas de educacion inclusiva.

3. Formacion ciudadana y desarrollo socioemocional: fortalecimiento de
competencias relacionadas con la convivencia escolar, la educacién CRESE, las
practicas restaurativas, la mediacidén de conflictos y el desarrollo de habilidades
socioemocionales.

4. Competencias digitales y uso pedagodgico de las tecnologias: apropiacion de
herramientas tecnoldgicas, recursos digitales, inteligencia artificial y estrategias
para su integracién ética y pedagdgica en los procesos educativos.

5. Investigacion, innovacion y sistematizacion de experiencias: fortalecimiento de
capacidades para la reflexion pedagdgica, la investigacion educativa, la
sistematizacién de experiencias significativas y la generacién de propuestas de
mejoramiento institucional.

6. Liderazgo, gestion educativa y trabajo colaborativo: desarrollo de habilidades
para el liderazgo pedagogico, la gestion institucional, el trabajo en equipo y la
participacion en procesos de mejoramiento continuo.
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7. Bienestar laboral y desarrollo humano: promocion de estrategias relacionadas

con el autocuidado, la salud mental, la comunicacion asertiva, la gestion
emocional y el fortalecimiento del clima organizacional.

Metodologia:
La formacidn del talento humano se desarrollara mediante diversas estrategias que
favorezcan el aprendizaje permanente y la construccion colectiva de conocimientos:

- Talleres, seminarios y jornadas pedagogicas.

- Comunidades de aprendizaje y grupos de reflexion pedagogica.

- Procesos de acompafiamiento y mentoria entre pares.

- Cursos, diplomados y programas de actualizacion profesional.

- Participacion en redes académicas, eventos educativos y experiencias de
intercambio.

- Formacion presencial, virtual y combinada.

- Procesos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion para valorar el
impacto de las acciones formativas.

Implementacion:

La propuesta de capacitacion se desarrollara a partir de procesos periddicos de
identificacion de necesidades institucionales y personales, considerando los
resultados de la evaluacion institucional, los planes de mejoramiento, las prioridades
del Proyecto Educativo Institucional, las politicas educativas vigentes y las
necesidades del contexto.

4.3.3 Estrategias de Evaluaciéon del desempeno del Talento Humano

Objetivo:

Valorar y fortalecer el desempefio del talento humano de la institucion mediante
procesos de seguimiento, evaluacién, retroalimentacion y mejoramiento continuo,
orientados al desarrollo profesional, el fortalecimiento de las practicas pedagodgicas
y administrativas, y el cumplimiento de la mision, vision y objetivos institucionales.

Beneficios:

1. Fortalecimiento del desempefo profesional: Permite identificar fortalezas y
oportunidades de mejora en el ejercicio de las funciones asignadas, favoreciendo
el crecimiento profesional y el mejoramiento continuo.

2. Mejoramiento de la calidad educativa: Contribuye al fortalecimiento de los
procesos pedagodgicos, académicos, administrativos y comunitarios, impactando
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positivamente la formacion integral de los estudiantes.

Orientacién para la formacion y el desarrollo profesional: Proporciona informacion
relevante para la planeacion de procesos de capacitacion, actualizacién y
acompanamiento del talento humano.

Fortalecimiento de la gestion institucional: Favorece la toma de decisiones
orientadas al mejoramiento de los procesos institucionales y al cumplimiento de
los objetivos establecidos en el PEI.

Estrategias de Evaluacion:

1.

Evaluacion del desemperfio laboral: Se desarrollan los procesos de evaluacion
establecidos en la normatividad vigente para docentes, directivos docentes y
personal administrativo, con el propdsito de valorar el cumplimiento de funciones,
responsabilidades y aportes al mejoramiento institucional.

Autoevaluacion y reflexion profesional: Se promueven espacios de analisis y
reflexion sobre la practica profesional, favoreciendo la identificacidon de fortalezas,
necesidades de formacion y oportunidades de mejoramiento.

Seguimiento y acompafiamiento institucional: Se realizan procesos de
observacion, acompafiamiento y asesoria que contribuyen al fortalecimiento de
las practicas pedagogicas, administrativas y de gestion.

Retroalimentacion y construccion de planes de mejoramiento: Los resultados de
la evaluacion se utilizan para generar procesos de retroalimentacion y establecer
acciones orientadas al fortalecimiento del desempefio profesional y el desarrollo
institucional.

Valoracion del aporte a la gestion institucional: Se consideran las contribuciones
realizadas por los diferentes integrantes del talento humano al logro de los
objetivos institucionales, la convivencia escolar, la innovacion pedagogica y la
calidad educativa.

Instrumentos de Evaluacion:

1.

Instrumentos de evaluacién institucional y desempefio laboral: De acuerdo con
los lineamientos y formatos definidos por las entidades competentes y la
normatividad vigente.

Entrevistas y espacios de dialogo profesional: Orientados a la reflexion, el
seguimiento y la retroalimentacién de los procesos desarrollados.

Observacion y acompanamiento de procesos: Permiten valorar el desempeiio en
contextos reales de trabajo y fortalecer las practicas profesionales.

Evidencias de gestion: Recopilan informacion relacionada con proyectos,
actividades, logros, procesos de formacion y aportes realizados a la institucion.
Planes de mejoramiento individual y seguimiento: Constituyen herramientas para
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orientar el desarrollo profesional y el fortalecimiento continuo de las

competencias laborales.

Implementacion:

1. Planeacién del proceso de evaluacion: La institucion define anualmente las
estrategias, procedimientos y cronogramas de evaluacién del talento humano, en
coherencia con la normatividad vigente y las necesidades institucionales.

2. Socializacion de criterios y procedimientos: Se garantiza que todos los
integrantes del talento humano conozcan los propdésitos, criterios e instrumentos
utilizados en los procesos de evaluacion.

3. Desarrollo de procesos de seguimiento y evaluacion: Se implementan las
acciones de evaluacion, acompanamiento y retroalimentacion previstas,
promoviendo la objetividad, la participacion y el mejoramiento continuo.

4. Analisis y utilizacion de resultados: Los resultados obtenidos se emplean para
orientar procesos de formacion, actualizacion, acompafamiento y fortalecimiento
institucional, contribuyendo al desarrollo profesional del talento humano y al
mejoramiento de la calidad educativa.

4.3.4. Clima organizacional

Objetivos:

Promover la productividad, satisfaccion y motivacion de los funcionarios a nivel
individual con el fin de que esta influya de manera positiva en la consecucion de los
objetivos misionales de la institucion educativa.

Promover relaciones interpersonales basadas en el respeto, la comunicacién
asertiva, la colaboracion y la corresponsabilidad entre los integrantes del talento
humano de la institucion, favoreciendo ambientes laborales armonicos que
contribuyan al bienestar institucional, al desarrollo profesional y al cumplimiento de
la mision y los objetivos educativos.

Descripcidn:

La convivencia laboral constituye un elemento fundamental para el fortalecimiento
de la cultura institucional y el desarrollo de ambientes de trabajo saludables. En este
sentido, la institucidn promueve estrategias de dialogo, acompanamiento,
concertacion y gestion constructiva de las situaciones relacionales que puedan
surgir entre docentes, directivos docentes, personal administrativo y personal de
apoyo, favoreciendo la construccidon de acuerdos y el fortalecimiento de las
relaciones laborales.



Institucion Educativa INEM José Celestino Mutis
Armenia — Quindio
Nit 800171497-1 DANE 163001001325
E-mail: inem@tic.edu.co
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI 2025 - 2028

Estas acciones se desarrollan desde una perspectiva preventiva, formativa y
restaurativa, orientada al fortalecimiento de la comunicacion, la cooperacién, el
respeto por la diferencia y la resolucion pacifica de las situaciones que puedan
afectar el clima organizacional.

Beneficios:

Fortalece las relaciones interpersonales y el trabajo colaborativo entre los
integrantes de la comunidad laboral.

Favorece ambientes de trabajo respetuosos, participativos y orientados al
bienestar institucional.

Contribuye a la prevencién y gestiébn oportuna de situaciones que puedan
afectar la convivencia laboral.

Promueve el desarrollo de habilidades de comunicacion, escucha activa,
concertacion y resolucion pacifica de situaciones relacionales.

Fortalece el sentido de pertenencia, el compromiso institucional y la
corresponsabilidad en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Contribuye al mejoramiento del clima organizacional y al bienestar del talento
humano.

Estrategias de gestion:

1.

Promocién del dialogo y la comunicacion asertiva: Generar espacios de
interaccion respetuosa que favorezcan la comprension mutua y la construccion
de acuerdos.

Concertacion y busqueda de soluciones colaborativas: Facilitar procesos de
dialogo orientados a la identificacién conjunta de alternativas de solucién frente
a situaciones que afecten las relaciones laborales.

Acompanamiento institucional: Brindar orientacion y apoyo a las personas
involucradas cuando se presenten situaciones que requieran intervencion
institucional.

Practicas restaurativas y fortalecimiento relacional: Promover acciones
orientadas a la reparacibn de relaciones, el reconocimiento de
responsabilidades y la reconstruccion de la confianza entre los integrantes de
la comunidad laboral.

Formacion para la convivencia laboral: Desarrollar procesos de capacitacion
relacionados con comunicacion efectiva, trabajo en equipo, bienestar laboral,
manejo de emociones y resolucion pacifica de conflictos.

Seguimiento
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La institucion realizara seguimiento a las acciones implementadas para fortalecer
la convivencia laboral y el bienestar del talento humano, promoviendo procesos de
reflexion, mejoramiento continuo y construccion colectiva de ambientes de trabajo
que favorezcan el cumplimiento de la mision institucional y la calidad de los
procesos educativos.

4.3.5 Manual de Funciones

Objetivo:

Establecer las responsabilidades y funciones claras para cada cargo y rol en la
institucion educativa, de acuerdo con las normas y regulaciones establecidas por el
Ministerio de Educacion Nacional, la Entidad Territorial Certificada en Educacion del
Municipio de Armenia y la Funcion Publica para los servidores publicos.

Descripcidn:

- El Manual de Funciones es un documento que describe las responsabilidades y
funciones especificas de cada cargo y rol en la institucion educativa. Su
importancia radica en:

- Claridad en las responsabilidades: Establece claramente las responsabilidades y
funciones de cada cargo y rol, lo que reduce la confusion y los malentendidos.

- Eficiencia en la gestion: Permite una gestion mas eficiente de los recursos
humanos, ya que cada persona conoce sus responsabilidades y puede enfocarse
en cumplirlas.

- Mejora en la calidad: Contribuye a mejorar la calidad de la educacion, ya que
cada persona puede enfocarse en cumplir sus responsabilidades y funciones de
manera efectiva.

Normas y Regulaciones:

El Manual de Funciones de la institucidon se elaborara y actualizara en concordancia
con el marco normativo vigente que regula la organizacion y gestion del talento
humano en el sector educativo colombiano. Para ello, se tendran en cuenta las
disposiciones expedidas por el Ministerio de Educacion Nacional, la Secretaria de
Educacién Municipal de Armenia y las entidades competentes en materia de
administracién del talento humano en el sector publico.

Entre los principales referentes normativos se encuentran:
- Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion.
- Decreto Ley 2277 de 1979, por el cual se adoptan normas sobre el ejercicio de
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la profesion docente.

- Decreto Ley 1278 de 2002, Estatuto de Profesionalizacién Docente.

- Ley 909 de 2004, por la cual se regulan el empleo publico, la carrera
administrativa y la gestion del talento humano en el sector publico.

- Decreto 1075 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion.

- Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica.

- Las orientaciones, directrices y actos administrativos expedidos por la
Secretaria de Educacion Municipal de Armenia, en el marco de sus
competencias como entidad territorial certificada.

El Manual de Funciones establecera las responsabilidades, competencias,
funciones y perfiles de los diferentes cargos de la institucion, garantizando su
articulacion con la misién, visidn, estructura organizacional y objetivos
institucionales, asi como con las disposiciones legales vigentes aplicables a cada
cargo.

5. Gestion a la comunidad

5.1Servicio social Estudiantil

El servicio social estudiantil obligatorio (SSEQO) tiene como propésito fundamental la
creacion de lazos con la comunidad para contribuir al proyecto de vida de los
estudiantes y mejorar los vinculos entre lo educativo, ambiental, social y cultural,
con base en los principios y objetivos expuestos en la normatividad vigente en los
que el SSEO es requisito para culminar el proceso formativo de los estudiantes de
la Educacion Media (Art. 7, Res. 4210 de 1996 del Ministerio de Educacion
Nacional). Al respecto la Secretaria de Educacion se permite remitir las
Orientaciones Pedagogicas para el desarrollo del mismo.

Segun lo establecido en el SSEO, el sentido de su realizacidon se da a través de los
Proyectos Pedagodgicos Transversales e institucionales para que permitan el
desarrollo de valores, especialmente la solidaridad y la participacion tendiente en
propiciar un mecanismo formativo que permita el desarrollo del proceso educativo
de los estudiantes, no solo en su Institucion, sino también en su contexto familiar y
en la sociedad.

Proyectos Escolares institucionales en los que se puede realizar el SSEQO:
La institucion educativa desarrolla proyectos y programas que contribuyen a la
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formacion integral de los estudiantes y al fortalecimiento de la comunidad educativa.
Estas iniciativas promueven el desarrollo de competencias, la participacion, la
convivencia y la construccion de proyectos de vida. A continuacion, se presentan
los principales proyectos y programas institucionales.

Proyecto Ambiental Escolar (PRAE)

Gestion Integral del Riesgo Escolar (GIRE)

Educacién para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania (PESCC)
Educacién en Derechos Humanos

Educacion para la Justicia, la Paz, la Democracia, la Solidaridad, la
Confraternidad, el Cooperativismo y los Valores Humanos

Educacién Vial

Educacién Econdémica y Financiera

Convivencia Escolar, Derechos Humanos y Competencias Ciudadanas
. Democracia e Interculturalidad

10. Paisaje Cultural Cafetero

11.Escuela de Padres, Madres y Cuidadores

12. Aprovechamiento del Tiempo Libre, la Recreacién y el Deporte
13.Proyecto de Bilinguismo English to Go

14. Fortalecimiento Institucional para la Presentacion de Pruebas Saber
15. Formacion en Habitos y Estilos de Vida Saludables

16. Fortalecimiento de Competencias Lectoras

17.Pasate a la Biblioteca Escolar

18.Plan Nacional de Lectura, Escritura y Oralidad (PNLEO)

19. AGROINEM

aORrwON=

© o~

Procedimiento para realizar el SSEQO:

1. Seleccione el proyecto de su interés, teniendo en cuenta sus habilidades,
aptitudes, intereses y disposicidn para participar activamente en las actividades
propuestas.

2. Solicite su vinculacion al proyecto con el docente responsable. Durante este
proceso, explique las razones por las cuales desea participar y destaque las
habilidades, conocimientos o experiencias que pueden contribuir al desarrollo de
las actividades.

3. Diligencie el formato de Inscripcion, Seguimiento y Control del Servicio Social
Estudiantil Obligatorio, asegurandose de registrar la informacién solicitada de
manera completa y veraz.

4. Solicite a su acudiente el diligenciamiento y firma de la Ficha de Autorizacion,
requisito indispensable para los estudiantes menores de edad. Cualquier
adulteracion, falsificaciéon o suplantacién de firmas sera considerada una falta
grave y se atendera de acuerdo con lo establecido en el Pacto de Convivencia
Institucional.

5. Presente la documentacién requerida ante la coordinacién del Servicio Social
Estudiantil Obligatorio (SSEO) para su revision, aprobacion y firma
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correspondiente.

Paragrafo: Los estudiantes del programa de educacion para jévenes y adultos
Herencia del Saber no requieren autorizacién de acudiente, por lo que podran
diligenciar y firmar directamente los documentos correspondientes.

Ver anexos (formatos del SSEQO)

5.2 Educacion Inclusiva

La Institucion Educativa INEM “José Celestino Mutis” asume la educacion inclusiva
como un principio orientador de la gestion educativa y del desarrollo curricular,
garantizando el derecho a una educacion de calidad para todos los estudiantes, sin
distincion de sus condiciones personales, sociales, culturales, étnicas y de
discapacidad. En coherencia con la normatividad vigente y con el enfoque
institucional de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), la institucion
promueve el reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad como una
oportunidad para enriquecer los procesos de ensefianza, aprendizaje y convivencia.

La educacion inclusiva se fundamenta en la identificacion y eliminacion progresiva
de las barreras para el aprendizaje, la participacion y la permanencia, favoreciendo
la construccion de ambientes educativos accesibles, flexibles, participativos y
equitativos. Para ello, la institucion implementa estrategias pedagogicas,
curriculares y organizativas que permitan responder a las caracteristicas, intereses,
ritmos y necesidades de los estudiantes.

En este marco, se promueve la aplicacion de los principios del Disefo Universal
para el Aprendizaje (DUA), favoreciendo multiples formas de acceso a la
informacion, diversas maneras de participacion y expresion de los aprendizajes, asi
como estrategias que fortalezcan la motivacion y el compromiso de los estudiantes
con su proceso formativo.

Asimismo, para aquellos estudiantes que lo requieran, se disefian e implementan
Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), entendidos como herramientas
de planificacion pedagogica que permiten establecer los apoyos, ajustes y
estrategias necesarias para garantizar su participacion, aprendizaje y desarrollo
integral en condiciones de equidad.

La institucién desarrolla acciones orientadas a garantizar el acceso, la permanencia,
la participacidon y la promocion de los estudiantes, incluyendo aquellos
pertenecientes poblacion migrante, estudiantes con discapacidad, talentos
excepcionales, estudiantes en situacién de vulnerabilidad y aquellos que requieren
modelos educativos flexibles, entre ellos el Modelo Pedagdgico Pensar y el
programa de educacion para jovenes y adultos Herencia del Saber.
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Para favorecer la permanencia escolar se implementan estrategias como:

- Programas de apoyo institucional, entre ellos alimentacion escolar y otras
acciones de bienestar estudiantil.

- Activacion de rutas de atencion integral y articulacion con entidades y redes
intersectoriales.

- Seguimiento permanente a los factores asociados al riesgo de desercidn escolar.

- Acompanamiento del Comité de Inclusion y demas instancias institucionales
encargadas de promover la permanencia y el éxito escolar.

- Implementacion de ajustes razonables y estrategias pedagogicas diferenciadas
cuando las condiciones de los estudiantes asi lo requieran.

- De igual manera, la institucion promueve acciones orientadas al fortalecimiento
de las trayectorias educativas mediante:

- Apoyo pedagogico y acompafiamiento académico oportuno.

- Flexibilizacion curricular y diversificacion de estrategias de ensehfanza y
evaluacion.

- Orientacion y acompafiamiento a las familias y cuidadores.

- Fortalecimiento de ambientes escolares seguros, acogedores y respetuosos de
la diversidad.

- Participacion activa de docentes, directivos, familias y demas actores de la
comunidad educativa en la construccion de una cultura inclusiva.

- Seguimiento permanente a los procesos de aprendizaje, participacion y bienestar
de los estudiantes.

Estas acciones contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes y al
fortalecimiento de una educacion inclusiva, pertinente y de calidad, en concordancia
con la mision institucional y con el compromiso de formar ciudadanos capaces de
participar activamente en la transformacion de su entorno.

5.3 Gestion del Riesgo

La Institucion Educativa INEM “José Celestino Mutis” concibe la gestion del riesgo
y la educacién ambiental como procesos complementarios orientados a la
proteccion de la vida, el bienestar de la comunidad educativa y la sostenibilidad del
entorno. En este sentido, desarrolla acciones de prevencion, mitigacion,
preparacion y respuesta frente a situaciones que puedan afectar a las personas, la
infraestructura y los procesos educativos, al tiempo que promueve una cultura de
cuidado ambiental y responsabilidad con los recursos naturales.

A través del Proyecto Ambiental Escolar (PRAE), la institucion fomenta la formacion
de ciudadanos conscientes de los desafios ambientales contemporaneos, tales
como el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, la deforestacién, la
contaminacion y la generacion de residuos. En respuesta a estas problematicas, se
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promueven acciones orientadas a la proteccion de las zonas verdes institucionales,
el uso responsable de los recursos naturales, la separacién de residuos en la fuente,
el reciclaje, el aprovechamiento de materiales y la construccion de habitos que
favorezcan la sostenibilidad ambiental.

De manera complementaria, mediante el Plan Escolar para la Gestion del Riesgo
(PEGER), articulado a la Gestion Integral del Riesgo Escolar (GIRE), la institucion
desarrolla procesos de identificacion de amenazas, analisis de vulnerabilidades y
fortalecimiento de capacidades para la prevencion y atencidn de emergencias. Entre
las principales amenazas identificadas para el contexto local se encuentran los
eventos sismicos, los fenomenos asociados al cambio climatico, los vendavales y
las posibles afectaciones derivadas de la actividad volcanica regional.

En cumplimiento de los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y de la
Secretaria de Educacion Municipal de Armenia, la institucion cuenta con un Comité
Institucional de Gestion del Riesgo Escolar (GIRE), integrado por representantes de
los diferentes estamentos de la comunidad educativa y formalizado mediante acto
administrativo institucional. Este comité lidera acciones de capacitacion, simulacros,
actualizacion de protocolos, seguimiento a las condiciones de riesgo y
fortalecimiento de la cultura de prevencion.

Asimismo, la institucion promueve la preparacion de la comunidad educativa para
afrontar situaciones de emergencia que puedan afectar la continuidad de los
procesos formativos, fortaleciendo el uso de herramientas tecnoldgicas y
estrategias que permitan garantizar la comunicacion y el acceso a los procesos
educativos cuando las circunstancias asi lo requieran.

5.4 Proyecto de Vida

La Institucion Educativa INEM “José Celestino Mutis” concibe el proyecto de vida
como un componente fundamental de la formacién integral de los estudiantes,
orientado al desarrollo de capacidades que les permitan construir metas personales,
académicas, sociales y ocupacionales, tomar decisiones responsables y participar
activamente en la transformacion de su entorno.

El proyecto de vida favorece el autoconocimiento, la construccion de la identidad, el
reconocimiento de fortalezas, intereses y potencialidades, asi como el desarrollo de
valores, habilidades socioemocionales y competencias necesarias para afrontar los
desafios de la vida personal, familiar, académica y laboral. En este sentido,
constituye un proceso permanente que permite a los estudiantes reflexionar sobre
su presente, proyectar su futuro y asumir de manera responsable las decisiones
relacionadas con sus trayectorias educativas y personales.
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En coherencia con el enfoque institucional de Aprendizaje Basado en Competencias

(ABC), el proyecto de vida se desarrolla de manera transversal en los diferentes
procesos formativos y se fortalece especialmente a través del area de Etica y
Valores Humanos, presente en todos los niveles de formacion, desde donde se
promueven procesos de reflexion sobre la identidad, la convivencia, la ciudadania,
los valores, la responsabilidad y la construccion de metas personales.

De manera complementaria, en los grados sexto y séptimo se desarrolla el area de
Orientacién Vocacional, la cual brinda herramientas para el reconocimiento de
intereses, habilidades, expectativas y posibilidades de desarrollo personal y
académico, favoreciendo procesos tempranos de exploracion vocacional y
construccion de proyectos de vida.

Asimismo, la institucion fortalece este proceso mediante actividades pedagdgicas,
proyectos institucionales, centros de interés, experiencias de participacion,
estrategias de acompafiamiento escolar y acciones articuladas con las familias,
orientadas al desarrollo de la autonomia, la toma de decisiones, la resiliencia, la
responsabilidad y el compromiso con el aprendizaje permanente.

Propésitos del Proyecto de Vida

- Fortalecer el autoconocimiento y la construccion de la identidad personal.

- Promover el desarrollo de competencias socioemocionales, ciudadanas y
éticas.

- Favorecer la toma de decisiones responsables y conscientes.

- Orientar la construccion de metas personales, académicas y ocupacionales.

- Contribuir al desarrollo de la autonomia, la responsabilidad y la capacidad de
adaptacion frente a los cambios y desafios del contexto.

- Fortalecer la construccion de trayectorias educativas y proyectos de vida
coherentes con las capacidades, intereses y expectativas de cada estudiante.

Estrategias de implementacion

- Desarrollo transversal en las diferentes areas y proyectos institucionales.

- Fortalecimiento desde el area de Etica y Valores Humanos en todos los grados.

- Implementacién del area de Orientacion Vocacional en los grados sexto y
séptimo.

- Actividades de reflexion, autoevaluacion y construccion de metas personales.

- Participacion en centros de interés, proyectos pedagdgicos y experiencias
formativas institucionales.

- Acompanamiento por parte de docentes, directivos docentes, orientacion
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escolar y familias.

- Seguimiento a los procesos de desarrollo personal, académico vy
socioemocional de los estudiantes.

5.5 Alianzas con el Sector
Alianzas Estratégicas

La Institucion Educativa INEM “José Celestino Mutis” establece alianzas
estratégicas con entidades publicas y privadas, instituciones de educacién superior,
organizaciones sociales, culturales, ambientales y deportivas, con el propésito de
fortalecer los procesos formativos, ampliar las oportunidades de aprendizaje y
contribuir al desarrollo integral de los estudiantes.

Estas alianzas se fundamentan en principios de cooperacion, corresponsabilidad y
trabajo articulado, permitiendo enriquecer las experiencias educativas, fortalecer la
relacion entre la escuela y el entorno, y generar oportunidades para el desarrollo de
competencias, la construccion de proyectos de vida y la formacion ciudadana.
Asimismo, favorecen la articulacion de los procesos institucionales con las
dinamicas del territorio, contribuyendo al cumplimiento de la misién y vision
institucionales.

Beneficios de las alianzas estratégicas

- Fortalecimiento de la formacion integral: Amplian las oportunidades de
aprendizaje mediante experiencias académicas, culturales, deportivas,
cientificas, tecnoldgicas, ambientales y sociales que complementan los procesos
desarrollados en la institucion.

- Mayor pertinencia educativa: Favorecen la articulacion entre la formacion escolar
y las necesidades del contexto local y regional, fortaleciendo la construccién de
proyectos de vida y las trayectorias educativas de los estudiantes.

- Desarrollo de competencias: Contribuyen al fortalecimiento de competencias
ciudadanas, comunicativas, tecnoldgicas, investigativas y socioemocionales, en
coherencia con el enfoque institucional de Aprendizaje Basado en Competencias
(ABC).

- Ampliacion de oportunidades para los estudiantes: Facilitan el acceso a
programas de formacion complementaria, proyectos académicos, actividades
culturales, cientificas, deportivas y ambientales, asi como procesos de
orientacion vocacional y articulacién con la educacién superior.
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- Fortalecimiento institucional: Promueven el intercambio de conocimientos,

experiencias y recursos que contribuyen al mejoramiento continuo de los
procesos académicos, pedagogicos, administrativos y comunitarios.

Alianzas estratégicas para el fortalecimiento de la formacion integral

La Institucion Educativa fortalece sus procesos formativos mediante alianzas
estratégicas con instituciones de educacién superior, entidades publicas,
organizaciones sociales, culturales, deportivas y comunitarias, que contribuyen al
desarrollo integral de los estudiantes, al fortalecimiento de sus proyectos de vida y
al mejoramiento continuo de los procesos institucionales.

En el ambito académico, la institucion mantiene relaciones de cooperacion con la
Universidad del Quindio, la Universidad Alexander Von Humboldt, la Universidad La
Gran Colombia, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), la Institucion
Universitaria EAM, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y ACES, entidad de
educacion para el trabajo y el desarrollo humano. Estas alianzas favorecen
procesos de orientacion vocacional, continuidad hacia la educacion superior,
fortalecimiento de competencias académicas, acompafiamiento a proyectos
institucionales y acercamiento de los estudiantes a diferentes oportunidades de
formacion profesional, tecnoldgica y técnica. De manera particular, la articulacion
con el SENA fortalece la educacion media técnica mediante procesos de doble
titulacion y formacion complementaria que facilitan la continuidad educativa y el
desarrollo de competencias para la vida.

La institucién también desarrolla acciones conjuntas con entidades y organizaciones
dedicadas al deporte, la recreacion y la promocién de habitos de vida saludable.
Entre ellas se destaca el Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Armenia
(IMDERA), asi como las escuelas y clubes de formacion deportiva Beraka, Spike
Voleibol y el Club de Levantamiento de Pesas Carlos Andica, los cuales contribuyen
al desarrollo fisico, deportivo y formativo de los estudiantes. De igual manera, se
establecen vinculos con Special Olympics, organizacion que promueve la inclusion,
la participacion y el desarrollo de habilidades deportivas y sociales de personas con
discapacidad intelectual.

En el campo ambiental, cultural y comunitario, la institucion articula acciones con
Comfenalco Quindio, entidad que apoya procesos relacionados con la educacion
ambiental, la promocidn de la lectura, el fortalecimiento del proyecto Paisaje Cultural
Cafetero y el acceso a recursos educativos y culturales. Asimismo, se desarrollan
actividades con entidades y organizaciones del territorio que contribuyen al
reconocimiento y valoracion del patrimonio natural, historico y cultural de la region.

La institucion también promueve procesos formativos con organizaciones juveniles
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como los Scouts, cuya propuesta educativa favorece el desarrollo del liderazgo, el
trabajo en equipo, la autonomia, el servicio a la comunidad, el cuidado del entorno
y la formacion en valores ciudadanos, complementando los propdsitos de formacion

integral establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.

En el ambito artistico y cultural, la institucion articula acciones con la Banda
Sinfénica Juvenil de Armenia y la Escuela Municipal de Musica “Luis Angel Ramirez
Alzate”, programas liderados por la Corporacién de Cultura y Turismo de Armenia
(Corpocultura), que promueven el desarrollo del talento musical, la sensibilidad
artistica, la disciplina, el trabajo en equipo y la apreciacion cultural. A través de estos
espacios, los estudiantes pueden participar en procesos de formacion musical,
practica instrumental y actividades culturales que fortalecen su formacion integral.

De igual manera, la institucién participa en iniciativas promovidas por la Secretaria
de Salud, la Secretaria de Desarrollo Social y otras entidades gubernamentales y
comunitarias que contribuyen al fortalecimiento de la convivencia escolar, la
promocion de estilos de vida saludables, la atencion integral de los estudiantes, el
desarrollo socioemocional y la formacion ciudadana.

De igual manera, la institucién participa en iniciativas promovidas por la Secretaria
de Salud, la Secretaria de Desarrollo Social y otras entidades gubernamentales y
comunitarias que contribuyen al fortalecimiento de la convivencia escolar, la
promocion de estilos de vida saludables, la atencion integral de los estudiantes, el
desarrollo socioemocional y la formacion ciudadana.

Adicionalmente, la institucién participa en programas nacionales de fortalecimiento
educativo, entre ellos SENATEC, estrategia liderada por el Ministerio de Educacion
Nacional, el Ministerio TIC y el SENA, orientada al desarrollo de competencias
digitales y tecnologicas en estudiantes de educacion media, favoreciendo la
apropiacion de tecnologias emergentes y el fortalecimiento de habilidades para la
continuidad educativa y los desafios de la sociedad del conocimiento.

Estas alianzas y programas fortalecen la relacién entre la escuela, la comunidad y
el territorio, amplian las oportunidades de aprendizaje y contribuyen a una
educacion pertinente, inclusiva y de calidad, en coherencia con la mision
institucional y con el propdsito de formar ciudadanos autonomos, responsables,
comprometidos con su proyecto de vida y capaces de aportar al desarrollo
sostenible de su entorno.

5.6 Escuelas de Familia

Las Escuelas de Familia de la Institucion Educativa INEM "José Celestino Mutis"
son lideradas por el Servicio de Orientacién Escolar y constituyen una estrategia de
formacion, acompafamiento y participacion dirigida a padres, madres, acudientes y
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demas cuidadores, con el proposito de fortalecer sus capacidades parentales,
promover vinculos afectivos saludables y consolidar la corresponsabilidad entre la
familia y la institucion educativa en la formacion integral de los estudiantes.

A través de espacios sistematicos de encuentro, dialogo, reflexion y aprendizaje, las
Escuelas de Familia favorecen el desarrollo de competencias para la crianza
positiva, la educacion en valores, la comunicacion asertiva, la resolucién pacifica de
conflictos, el desarrollo socioemocional y el acompafamiento al proceso educativo,
contribuyendo al fortalecimiento de ambientes familiares protectores y al bienestar
de nifias, nifos, adolescentes y jovenes.

Propdsitos de las escuelas de familia en la institucion educativa INEM:

1.

Fortalecer las capacidades parentales y la corresponsabilidad familiar:
Promover practicas de crianza positivas, relaciones basadas en el respeto, el
afecto y la comunicacion, fortaleciendo el papel de las familias como primeros
agentes formadores.

Contribuir al desarrollo integral y al bienestar de los estudiantes: Favorecer la
construccion de entornos familiares seguros, protectores e inclusivos que
promuevan el desarrollo socioemocional, la convivencia, la salud mental y la
formacion en valores.

Fortalecer la alianza entre la familia y la institucion educativa: Generar espacios
de participacion, dialogo y trabajo conjunto que permitan acompafar los
procesos acadéemicos, formativos y convivenciales de los estudiantes,
consolidando una relacién de confianza y corresponsabilidad.

Promover la convivencia y la prevencion de situaciones de riesgo: Desarrollar
procesos formativos que contribuyan a la prevencion de la violencia, el acoso
escolar, el consumo de sustancias psicoactivas, la desercion escolar y otras
situaciones que puedan afectar el desarrollo integral de los estudiantes,
fortaleciendo una cultura de paz, respeto y participacion ciudadana.



